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Sammanfattning

Eskilstuna kommun och dess nuvarande bolag Eskilstuna Logistik och
Etablering AB ar mycket framgangsrika nar det géller att leverera de ratta
forutsattningarna for en nationellt och internationellt attraktiv logistikplats, med
val fungerande logistiklésningar och omfattande verksamhetsmark for
logistikforetag saval som andra foretag. Denna forstudie innebar att Eskilstuna
kommun nu med Swecos stdd ser dver mojligheter och vagval for att ytterligare
forstarka och utdka den logistiska verksamheten. Férstudien redovisar
beslutsunderlag, dar ett antal analyser och faktorer har sammanvagts och
presenteras i syfte att underlatta beslutsfattandet.

I marknads- och omvarldsanalysen framgar att marknaden for godstransporter
ar god och volymerna okar, trots en komplex bransch med manga aktiviteter
och aktorer. Branschen paverkas av infrastrukturutvecklingen och en
omstallning mot fossilfria godstransporter. Det finns dven utmaningar i form av
energikostnader och tillgang till alternativa branslen samt chaufférsbrist.

De mervarden som en ny kombitermal kan antas bidra till ar bland annat
arbetstillfallen och klimatnytta. Under driftsperioden beraknas de totala
sysselsattningseffekterna uppga till omkring 6900 personer per ar férdelas pa
direkt anstéllda i kombiterminalen, anstallda i anslutande verksamheter (som
lokaliseras pa grund av narheten till terminalen) samt indirekta
spridningseffekter i underleverantérsleden. En eventuell klimatnytta fran en ny
kombiterminal ligger i att tillrackligt stor mangd gods kan flyttas fran vag till mer
effektiva transportslag och darmed vaga upp for de utslapp som nybyggnation
av terminalomradet ger upphov till. En kombiterminal ger ocksa battre
mdjligheter till samordnade godstransporter och samlastning, vilket av
Eskilstuna kommun lyfts fram som viktiga atgarder for att minska
klimatpaverkan fran transportsektorn.

Sweco férordar en placering av ny kombiterminal i Vastra Gunnarsskal, d& detta
omrade medfor mojligheter for goda jarnvagsnatsanslutningar samt
forutsattningar for langa tagspar pa saval kombiterminalen som ankomst- och
avgangsbangarden. En placering av kombiterminal i Vastra Gunnarsskal ar
aven forenlig med pagaende arbete som sker inom kommunen med fordjupad
oversiktsplan.

Sweco | Forstudie ny kombiterminal Eskilstuna
Datum 2023-06-09 Ver :Slutversion 5/55



SWECO ﬁ

For ett bredare kunskapsunderlag omkring intermodala transporter och
kombiterminaler, som en del av transportsystemet, berérda marknader och
naringsliv, samt férvantad utveckling mot fossilfria godstransporter, har en
marknads- och omvarldsanalys utférts. Den bygger till stor del pa det av
kommunen utarbetade PM "Nulagesbeskrivning och marknadsbedémning”, och
delar av detta PM har ocksa inkluderats i nedanstaende.

Syftet med analysen &r att etablera en gemensam kunskapsbas omkring den
betydelse en kombiterminal och intermodala transporter har i transportsystemet
och fér kommunens och naringslivets klimatsmarta utveckling. Darutéver de
olika intressenternas mojliga paverkan, samt dverordnat vilka andra viktiga
faktorer i omvarlden som paverkar utvecklingen for en ny kombiterminal.

Denna del av rapporten har strukturerats i forsta hand for att lattare kunna fa en
overblick 6ver de manga olika aktorsgrupper och évriga externa faktorer som
spelar olika roller fér utvecklingen framéver.

1.1 Marknadsanalys

Denna marknadsanalys sammanfattar den marknad som beror aktiviteterna pa
kombiterminalen, bade nu och i framtiden. Utgangspunkt for detta ar de
nuvarande aktiviteter vilka ockséa férvantas att fortsatta framover.

Marknaden fér en kombiterminal ar ganska komplex, genom att det ar manga
aktorsgrupper som har inverkan pa aktiviteterna pa kombiterminalen.
Aktérsgrupperna inkl. de viktigaste aktérerna inom varje grupp beskrivs i det
kommande.

Transportkedjor ar ofta komplexa med manga aktérer inblandade for en
transport fran avsandare till mottagare. En férenklad bild kan ses
nedanstaende, och kombiterminalen, med dess manga olika aktiviteter ar ett led
i transportkedjan.

Combined transport chain (part load or smaller consignments — consolidation in warehouse)

e g =
bea . mm - A = —En . — g —— MW
> rowmly Towmle > s, e & T
Road o oo =
h — Road Warehouse transport  Intermodal . Intermodal Road Warehouse or Iﬁ
. transport or hub for full load terminal or Rall ap terminal or transport hub for division  Road transport inati
Sippers (part load) consolidation es port sea port tullload 4 Destinaton

transport to .smaller (s.maller

Figur 1 Schematisk bild p4 kombiterminalens del i transportkedjan.

Sweco | Forstudie ny kombiterminal Eskilstuna
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Aktorsgrupper

Det finns en rad olika aktorsgrupper, som har direkt eller indirekt inflytande pa
kombiterminalen och i det foljande beskrivs de viktigaste aktérsgrupperna och
aktorerna.

De olika aktérerna ska ses bade som kunder och aven samarbetspartners som
ar viktiga for den framtida utvecklingen bade i den nuvarande och en eventuellt
kommande kombiterminal.

1.1.1  Berdrda myndigheter

Trafikverket som infrastrukturforvaltare ar en viktig part for kombiterminalen,
eftersom de ar ansvariga for:

Tilldelning av kanaler pa det statliga jarnvagsnatet
Underhall av omkringliggande jarnvagsinfrastruktur

o Eventuell utbyggnad av omkringliggande statlig vag- och
jarnvagsinfrastruktur

o Kontakter med jarnvagsoperatérerna

o Trafikledning for jarnvagstrafiken, harunder den trafik som skall till och
frdn de kommunala jarnvagssparen, inkl. kombiterminalen.

1.1.2 Jarnvagsoperatorer

Jarnvagsoperatoérer ar de féretag som har licens och sakerhetscertifikat och
darmed far lov att kora transporter pa det svenska jarnvagsnatet. De
jarnvagsoperatorer som idag ar aktiva pa den nuvarande kombiterminalen ar:

1. TX Logistik
2. CargoNet
3. Green Cargo

TX Logistik

TX Logistik ar den svenska delen av europeiska TX Logistik, som ar dotterbolag
till den statliga italienska jarnvagen. TX Logistik ar férutom i Sverige ocksa aktiva i
Tyskland, Danmark, Nederlanderna, Luxemburg, Schweiz, Italien, Osterrike och
Rumanien.

TX Logistik har varit en av de stérsta samarbetspartnerna for den nuvarande
kombiterminalen, som de har valt som deras stora nod i Sverige.

TX Logistik har en standigt 6kande trafik mellan Eskilstuna och Trelleborg, samt
Malmo. Sedan i januari 2023 har man aven en ny pendel pa Norvik (den nya
hamnen i Stockholm), dar man ocksa kan anknyta till farjorna pa Finland.

CargoNet

Norska CargoNet, ar en del av den statliga Vy Gruppen och de har i manga ar
kort tag aven i Sverige. Deras ARE-tag mellan Alnabru (Oslo) och Narvik gar till
stor del genom Sverige, eftersom Narvik inte har jarnvagsanslutning till det évriga
norska jarnvagsnatet. Deras trafik mellan Trelleborg och Alnabru startades i 2016
och har haft en bra utveckling sedan dess.

Sweco | Forstudie ny kombiterminal Eskilstuna
Datum 2023-06-09 Ver :Slutversion 7/55
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CargoNet har sedan langt 6ver 20 ar haft storsta fokus pa intermodal trafik, och
deras natverk for bade nationell och internationell trafik har Oslo som det stora
navet.

CargoNet ar en viktig ny jarnvagsoperator i Eskilstuna och de har i 2023 startat
ett tdg mellan Alnabru och Eskilstuna, och promoverar darigenom aven
mojligheten att fortsatta vidare med TX Logistiks tadg pa Norvik, f.v.b.. till bl.a.
Finland.

Green Cargo

Den svenska statliga jarnvagsoperatoren har kommit och gatt i den nuvarande
kombiterminalen genom aren. De har dock inga tdgpendlar pa Eskilstuna. Sedan
2022 har man satsat pa ett nytt koncept med storre fokus pa intermodal trafik till
totalt 23 orter. Fér Green Cargo hanteras ett mindre antal vagnar med intermodala
enheter, vilket totalt sett motsvarar genomsnittligt ca 85 TEU/vecka. Green Cargo
rangerar pa bangarden.

1.1.3 Intermodala operatérer

Intermodala operatorer finns i stor utstrackning exempelvis i Géteborgs Hamn
och de star for organisering av intermodala tag. De ar inte sjalva
jarnvagsoperatorer, utan kdper in de olika nédvandiga tjansterna, som
tagdragning, rangering, vagnar, och eventuellt annan hantering av deras
leverantorer. De intermodala operatorerna star dock ofta for bokningstjanst mm.
for sina tdg och de star ocksa for det mesta for risken, dvs. att se till s& att tagen
ar a fulla som mojligt.

Den intermodala operatér som idag ar aktiva pa den nuvarande
kombiterminalen ar:

GDL Sjocontainer

GDL ar en storre dkeriverksamhet och en del av den stora danska DSVM
gruppen, som levererar miljo-, transport- och byggrelaterade tjanster i Danmark,
Sverige och Norge.

GDL Sjocontainer ar Sveriges storsta transportor av sjdcontainers, de ar ocksa
terminaloperatdrer i exempelvis Helsingborg. Foretaget har vuxit rejalt genom
de senaste aren, bla. aven genom uppkdp av andra intermodala operatérer som
SCT Transport och Svensk LogistikPartner.

GDL Sjocontainers har aven flera intermodala tdgpendlar till och fran Géteborgs
Hamn. En av dessa ar pa Eskilstuna och volymerna okar, sa att de ocksa okar
fran 5 till 6 tag/vecka i varje riktning.

1.1.4 Hamnar

Hamnar spelar en viktig roll som samarbetspartners for kombiterminalen,
eftersom den storsta delen av trafiken pa kombiterminalen ocksa gar via
hamnar. Det handlar bade om import- och exportgods som gar via de viktigaste
hamnarna man samarbetar med, vilka beskrivs i korthet nedan.

Samarbetet med hamnarna och de aktérer som jobbar med hamnarna ar darfér
speciellt viktigt for kombiterminalens utveckling i framtiden.

Sweco | Forstudie ny kombiterminal Eskilstuna
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Goteborgs Hamn

Goteborgs hamn ar Nordens storsta hamn och flera av de storsta oceangaende
fartygen har anlép i Géteborg. | hamnen hanterades i 2022 885.000 TEU
(motsvarande 20’-enheter), dvs. de ankom eller avgick med fartyg. De flesta av
dessa transporteras till och fran hamnen pa jarnvag i en av de manga
jarnvagspendlarna som gar pa hamnen. Totalt transporterades 515.000 TEU i
jarnvagspendlarna till och fran hamnen i 2022, vilket ar 12% mer an i 2021. Det
betyder att ndstan 60% av de containers som ankommer och avgar fran
Goteborgs Hamn anvander de manga jarnvagspendlarna.

Idag har den intermodala operatéren GDL en tagpendel pa Eskilstuna och
Green Cargo transporterar ocksa containers i deras intermodala system mellan
Goteborgs Hamn och Eskilstuna.

Déarutéver hanterades 561.000 RoRo enheter (semi-trailers mm.) i Géteborgs
Hamn och detta ar ett annat segment som ar intressant for Eskilstuna
kombiterminal. En stor del av de lastbilar och trailers som anvander de manga
RoRo-farjorna i Géteborgs Hamn har en stor potential, nar det galler
overflyttning fran vag till jarnvag.

Semi-trailers till och fran Goteborgs Hamn ar en mycket intressant framtida
marknad for Eskilstuna kombiterminal att jobba vidare med.

Trelleborgs Hamn

Trelleborgs Hamn kallar sig porten till Kontinenten och hamnen har farjetrafik pa
en rad hamnar pa den andra sidan av Ostersjon. De flesta av dessa ar RoRo-
farjor, varav 2 av dem ar ocksa jarnvagsfarjor, eftersom de har ca. 1.000 m.
jarnvagsspar ombord.

Jarnvagssparen pa de 2 jarnvagsfarjorna ar inte fullt utnyttjade, men de kan
ocksa anvandas till lastbilar. De ska dock ses som redundans vid eventuella
stopp i trafiken pa Oresundsbron, da man istéllet kan transportera en den av de
tdg som normalt gar via Danmark pa Kontinenten via farjorna istallet.

Efter att jarnvagstrafiken pa farjorna, samt till och fran Trelleborg under manga
ar minskade ar efter ar, har man lyckats vanda trenden och har nu en rad
jarnvagspendlar med kraftigt 6kande trafik. Faktiskt har man mer an dubblat
den intermodala volymen med enheter pa jarnvag till och fran hamnen mellan
2015 och 2022. Denna utveckling forvantas att fortsatta aven framéver.

Utvecklingen har skett i tatt samarbete framst med partnerrhamnarna i Rostock,
Ldbeck-Travemiinde, Swinoujscie och Klaipeda, samt med olika andra aktérer.
Hamnarna arbetar allt ndrmare tillsammans, genom bl.a. gemensamma
kundbesdk mm. vilket ocksa har bidragit till den stora positiva utveckling av
hinterlandtrafiken pa jarnvag, dvs. landtrafiken till och fran resp. hamn, som
ocksa forvantas att fortsatta genom ytterligare gemensamma tilltag for att flytta
over mer trafik pa jarnvag till och fran hamnarna.

Trelleborgs Hamn har ocksa expanderat och byggt om vasentligt i hamnen
under senare ar, for att effektivisera och for att méta de krav och 6nskemal som
deras kunder rederierna har. Dessutom for att kunna erbjuda faciliteter till
chaufférer, parkering av lastbilar mm.

Sweco | Forstudie ny kombiterminal Eskilstuna
Datum 2023-06-09 Ver :Slutversion
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| PM "Nulagesbeskrivning och marknadsbedémning” namns féljande utveckling
i Trelleborgs Hamn:

Har byggt ut hamnen med ett helt nytt hamnlage for Ro-Ro trafiken

Har byggt ett helt nytt automatiserat gatesystem

Nytt kontor i den nya delen av hamnen under byggnation

Hamnen behdver mera sparkapacitet, dels fler spar for saval hantering

som uppstallning.

¢ Hamnen har fatt accept av Trafikverket att anvanda ett av sparen pa
deras anlaggning till att aven anpassas till intermodal hantering. Delvis
finansierat av Naringslivspotten. Dock har underhall inom Trafikverket
dragit lite pa sig och det har blivit lite forskjutet i tid.

e Hamnen ar i diskussion med Trafikverket om en upplatelse av befintlig
bangard, nagot som dock kommer att ta nagot ar att utreda.

e Hamnen har och ser aven pa en méjlighet att anlagga spar utanfér
hamnen for uppstalining

e Hamnen planerar internt for att fristalla mera ytor for att kunna méta

O6kande volymer.

Kort om Trelleborgs hamns partnerhamnar, dvs. de hamnar som har
farjeférbindelser med Trelleborg, sammanfattat fran PM:

Liibeck-Travemiinde Hamn har foérlangt de intermodala sparen till 730 meter,
samtliga 5 kranspar och arbetar aktivt med volymer till/fran hamnen.

Rostock Hamn har byggt ytterligare ett spar (fullangd), i nulaget 4 kranspar.
Planerar for ytterligare ett 5:e spar och har ytorna for expansion. Bearbetar
aktivt marknaden tillsammans med Trelleborg. (Vart att nAmna ar Samskips
nyligen tre tillkommande tag per vecka till/fran Rostock - Duisburg).

Rostock - Trelleborg v.v. ar den mest frekventa trafiken med sex avgangar i
vardera riktning/per dygn."

Swinoujscie far en mindre intermodal terminal pa plats 2023. Men, det &r en
utmaning att polska sparavgifter normalt ar héga. Polska jarnvagsnatet borjade
upprustas 2017 och ska vara helt uppdaterat 2023. Ar da troligen Europas
modernaste jarnvagsnat.

Klaipeda Det ar problematiskt att utveckla intermodal trafik under radande
omstandigheter. Har dock ett "acceptabelt" antal I6sa enheter per manad.

Norvik
Den nya hamnen i Norvik, som éppnade 2020, ar en del av Stockholms
Hamnar.

Containerterminalen i hamnen drivs av Hutchison Ports, som driver 53 hamnar
globalt. | containerhamnen anléper feeder-fartyg flera ganger i veckan med
forbindelse till de stora hamnarna pa Kontinenten, som exempelvis Antwerpen,
Rotterdam, Hamburg och Bremerhaven.

RoRo-terminalen drivs av Stockholms Hamnar. Fran RoRo-terminalen har man
idag anknytning till Ventspils i Lettland och Hangd i Finland med Stena Line’s
RoRo-farjor.

Genom TX Logistik’s tdg mellan Eskilstuna och Norvik finns det alltsa mojlighet
att transportera intermodala enheter till manga olika delar av Europa sjévagen.

Sweco | Forstudie ny kombiterminal Eskilstuna
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1.1.5 Rederier

Det ar manga olika rederier som ligger i periferin bland kunder och
samarbetspartners, men vissa av dem fortjanar att namnas speciellt.

Stena Line
Stena Line har ett natverk av RoRo-farjor, inkl. 2 jarnvagsfarjor i Europa och till
dessa knyts jarnvagslinjer i deras intermodala natverk. | samarbete med stérre

kunder erbjuds intermodala I6sningar, dvs. sa att man hjalper till med hela
transportkedjan.

Samarbetet med Stena Line ar redan valetablerat, vilket ocksa kan ses i
nedanstaende utklipp fran deras intermodala natverk.

(Smihar)
‘rederikshavn Ven

Grenaa Karlskrona Liepé

2 Gdynia

®: Travemiinde

Figur 2 Intermodalt narverk som inkluderar samarbete med Stena Line.

TT-Line

Har Trelleborg som bas och har 8 farjor i trafik pa Trelleborg och deras
partnerhamnar. TT-Line storsatsar pa att erbjuda intermodala transportked;jor
med sina farjor som bas, och de ansvarar genom att backa upp Green Cargos
tag och sta for kostnaderna, om detta inte blir tillrackligt fullt. Darigenom star de
for risken for tdget. Rederiet tar ansvar for hela transportkedjan och fungerar
aven som en "one stop shop" for intermodal trafik till/fran Europa-
Sverige/Norge for den som vill ha en sadan I6sning.

1.1.6  Terminaloperatorer

Terminaloperatérerna ar de aktérer som hanterar enheter i de olika typer av
terminaler som finns, och i detta sammanhang handlar det om operatérer av
terminaler som hanterar enheter till och fran tag. Det kan vara i en hamn eller i
en kombiterminal och har namns endast de viktigaste, som har med Eskilstuna
att gora.

APM Terminal
Containerterminalen i Géteborgs Hamn skéts av APM Terminal, en global
terminaloperatér som ar en del av A.P. Mgller-Maersk gruppen.

Sweco | Forstudie ny kombiterminal Eskilstuna
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APMT och Goéteborgs Hamn arbetar mycket med digitalisering och
effektivisering av deras terminal inom manga olika omraden. De férstker skapa
storre ytor for att kunna hantera annu fler containers och ett arbete med att
elektrifiera jarnvagslinjen ner till containerterminalen pagar.

APMT har haft en mycket positiv volymutveckling i containerhamnen de senaste
aren och hanterade totalt 449.672 enheter i 2022 och till/fran tag hanterade
244,222 enheter, vilket ar 54% av enheterna.

APMT raknar med att ha en tillvaxt med ca. 20 - 25 nya containerpendlar
pendlar under den narmaste 3 ars perioden. Darmed ser vi ocksa en mycket
positiv volymutveckling pa fartygssidan over kaj de kommande aren.

M4

M4 ar terminaloperatdr i den nuvarande kombiterminalen i Eskilstuna, dar de
utdver de gangse terminaltjanster i férbindelse med kombitag bl.a. ocksa
erbjuder att strippa och stuffa containers (lasta och lossa dem) via loadplate.

1.1.7  Ovriga

Forutom de redan ndmnda aktérsgrupperna finns dven en rad andra grupper,
som logistikforetag, lagerverksamheter, handels och industriféretag mm. Dessa
ar ocksa viktiga for kombiterminalen, &ven om de kanske inte alla har ett direkt
inflytande, dvs. sjalva valjer att anvanda kombiterminalen pa ett eller annat vis.
En transportkedja kan byggas pa manga vis och vem som ar ansvarig for beslut
omkring de olika delarna kan ocksa delas upp mellan manga olika parter langs
kedjan.

En del av framgangen for Eskilstuna Logistik och etablering ligger sakert ocksa i
erbjudandet om narhet till en kombiterminal, men det ar svart att kvantifiera hur
mycket detta betyder. Om man ser pa det stora antalet Eskilstunaféretag som
idag anvander kombiterminalen, vilka namns i PM, sa verkar foretagens narhet
till kombiterminalen spela en stor roll.

Eskilstunaféretag star i nulaget — 2022 fér ca 20% av volymerna pa den
nuvarande kombiterminalen, men med de nybyggnationer som pagar och
forvantas, raknar man med att denna andel kommer att 6ka till 25% inom de
narmaste 2 aren.

Eventuella kommande etableringar i Eskilstuna

Eskilstuna Logistik och Etablering kommer att fortsatta med att attrahera
tterligare kunder till de olika industriomradena inom kommunen och harigenom
kommer annu ej kdnda kommande kunder i en ny kombiterminal att kunna
etablera sig.

1.2 Omvarldsanalys

Denna del av analysen handlar om vad som hander i omvarlden, som kan
tankas paverka kombiterminalen. For att presentera analysen 6verskadligt har
den delats upp pa olika nivaer. Vissa beslut i omvarlden kan komma till att ha
storre inverkan pa kombiterminalen, medan vissa andra endast har marginell
paverkan. | det féljande namns de som forvantas att ge storre paverkan. Denna
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paverkan kan bade vara positiv och negativ, men kan ocksa ses som
mdjligheter och utmaningar.

Det ar framst foljande omraden som férvantas paverka kombiterminalen:

o Infrastrukturutveckling

e Gron transportpolitik mot fossilfria godstransporter

e Modalskift mot intermodala transporter — dverflyttning fran vag till
jarnvag

Andra omstandigheter som kan innebara mojligheter, om de nyttjas pa ratt vis:
e Chaufforsbrist pga. skarpta krav, stora pensionsavgangar mm.
e Energikostnader och tillgang pa alternativa branslen
e Andra klimatatgarder
e Beskattning av sjofartens CO2-utslapp, som ockséd kommer in under
EU. Kommer de langa farjerutterna kunna konkurrera?

1.2.1  EU-niva

Den trebenade beslutsprocessen inom EU star fér manga viktiga beslut, som
kan berora en kombiterminal pa olika satt.

Ett exempel ar kombidirektivet, som sakerstaller gynnsamma férutsattningar for
kombitrafiklosningar, dar gods transporteras pa jarnvag eller sjo pa det langa
benet av transporten, och pa vag foér de kortare i varje anda (max 150 km
fagelvagen). Andringar av kombidirektivet har diskuterats lange och enligt kallor
i Bryssel ska komma en andring och férbattring ultimo juni 2023.

Forordningen om de europeiska transportnatverken, TEN-T, som ar EUs
viktigaste transportinfrastruktur, haller ocksa pa att revideras och det férvantas
beslut om dessa andringar ultimo 2023 eller primo 2024.

Inom TEN-T har man etablerat transportkorridorer (core network corridors) och
den som beroér Sverige heter Scandinavian-Mediterranean Corridor, eller
ScanMed. Samtidigt med dessa korridorer har man aven etablerat
jarnvagskorridorer, och den som berér Sverige heter ScanMed Rail Freight
Corridor (RFC). | ScanMed RFC kan man bl.a. bestalla kanaler for sina
godstag.

Dartill kommer ockséd CEF-férordningen, som handlar om fonden fér ett
sammanlankat Europa, varifran stéd ges till ansdkningar om férbattringar av
infrastruktur mm.

Den infrastruktur och de kombiterminaler som namns i TEN-Ts huvudnat (core
network) har hdgre prioritet nér det galler investeringar.

EU har calls under olika teman, senaste CEF-callet med en rad olika teman
hade deadline i januari 2023 och de projektansdkningar som forvantas att fa
EU-stdd kommer att annonseras under sommaren. Oftast &r det manga fler
ansokningar an pengar, sa medlen maste prioriteras ganska hart.

Gronare transporter och dverflyttning till jarnvag har lange varit viktiga
fokusomraden inom EU och det férvantas aven nya initiativ for att skynda pa
omstaliningen mot mer klimatvanliga godstransporter. Redan i Kommissionens
vitbok i 2011 la man malet om att 6verflytta 30% av vagtransporterna till sjo och
jarnvag till 2030, och 50% ska vara 6verflyttade i 2050. Vi ar dock langt ifran att

Sweco | Forstudie ny kombiterminal Eskilstuna
Datum 2023-06-09 Ver :Slutversion

SWECO ﬁ

13/55



SWECO ﬁ

na dessa mal, varfor det kravs en rad ytterligare och tydligare atgarder pa olika
hall.

1.2.2 Branslen

AFIR-férordningen om utbyggnad av infrastruktur for alternativa branslen, som
ocksa ar en del av Fit for 55-paketet paverkar ocksa en kombiterminal. Sverige
ligger langt framme nar det galler alternativa branslen for lastfordon jamfért med
ovriga lander i Europa. For framtiden galler det att byta ut diesel till alternativa,
gréna branslen och detta paverkar bade de olika fordon som anvands inom
kombiterminalen, och de fordon som koér enheter till och fran terminalen.
Darutover behovet av att ha narhet till tankstation for alternativa branslen.

Den nuvarande kombiterminalens fordon har redan tagit steget mot grénare
bransle genom att anvanda HVO i stéllet fér diesel. HVO kan anvandas i
dieselfordon, vilket har gjort omstallningen till HVO férhallandevis Iatt.

Men, det uppstar knapphet pa alternativa branslen, nar fler anvander dessa och
inte bara i Sverige. HVO har anvants mer och mer i godstrafiken i Sverige
sedan introduktionen i 2011 och importen av HVO ar stor. Nu anvander ocksa
andra lander HVO och restriktioner har inforts pa ravaror till branslet, dar PFAD
och palmolja sedan 2022 inte far anvandas for att uppfylla reduktionsplikten.
HVO anvands som inblandning i diesel for att halla reduktionsplikten.
Restriktionerna pa ravaror och den héga efterfragan har dock lett till nya
mojligheter for storre investeringar for inhemsk tillverkning med ravaror fran
skogsbruk, for att minska importen av HVO eller ravaror dartill.

Vilka dvriga alternativa brénslen, férutom el, som kommer att behdvas i
framtiden ar annu oklart.

1.2.3 Fehmarn Baltférbindelsen

Ett speciellt stort EU-projekt ar den tunnel som ska byggas mellan Ragdby och
Puttgarden. Nar tunneln éppnar 2029, kommer det att korta av jarnvagsstrackan
genom Danmark med 160 km, och darigenom ge snabbare tag till och fran
Kontinenten. Férbindelsen byggs sa att godstrafiken pa jarnvag far mycket
battre villkor och langt hogre kapacitet.

Det diskuteras dock, nar infrastrukturen speciellt landinfrastrukturen pa bagge
sidor av Oresundsbron och genom Skane, som redan idag ses som flaskhalsar,
kommer att utvidgas for att méta den volym som férvantas med Fehmarn
Baltforbindelsen.

1.2.4 Nationell niva

I NTP (Nationell plan for transportsystemet) laggs planerna fast for
infrastrukturens utveckling och férdelningen av de medel som finns (Trafikverket
tar fram forslag som regeringen beslutar kring). Férutom infrastrukturen i Skane,
som ndmns ovan i férbindelse med Fehmarn Balt, s& ar NTP ocksa sardeles
viktig for att ge godstrafiken pa jarnvag de basta mojligheterna for utveckling.
Prioritering for gods pa jarnvag ar lag, men, en rad atgarden som langre
forbigangsspar, mojligheter for 1angre tdg mm. finns i planerna.

Aven pa nationell niva arbetas det med olika atgarder for grénare
godstransporter, och manga av dessa kommer att paverka i framtiden.
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1.2.5 Regional och lokal niva

Nar det galler regionala och lokala beslut, sa kan de fa stora konsekvenser,
men samtidigt ar det ocksa lattare att vara med under beslutsprocessen och fa
mojlighet for att paverka besluten i en viss och for kombiterminalen gynnsam
riktning.

1.2.6  Ovrigt

Sverige ligger langt fore nar det galler omstaliningen mot fossilfria transporter i
framtiden, men det ar fortfarande lang vag att ga. Vagen har heller inte visat sig
vara sa tydlig, eftersom det finns s& manga alternativa vagar att valja.

Det stora intresset for el-lastbilar kan ocksa ha en gynnsam paverkan pa
kombiterminaler, for att utnyttja dessa fordon optimalt mellan laddningarna.
Deras rackvidd blir [Angre och langre, varfér det kunde vara passande alternativ
for att kéra enheter lokalt och regionalt till och fran kombiterminaler.
Ellastbilarnas andel av nybilsférsaljningen ar annu valdigt liten, och
investeringskostnader for ellastbilar &r mycket hogre an for diesellastbilar.
Darutdver behdver man aven installera en laddstation och de flesta valjer att ha
en inom egna grindar, for laddning 6ver natten, och sa ladda p4 offentliga
laddstationer nar det behdvs.

Det kan dock papekas att det ses ett klart stérre intresse och en storre vilja att
transportera gods pa ett langsiktigt hallbart satt bade bland transportérer och
transportkdpare. Detta ses bade i det vasentligt 6kande anvandandet av
alternativa branslen, samt intresset i att omstalla transporter fran vag till jarnvag
och sj6 — modalt skift.

1.3 Framtidsscenarier for Eskilstuna
Kombiterminal

For att etablera en ny kombiterminal ar det ocksa viktigt att se pa utveckling i
kombitrafiken fram mot 2040, som ar den horisont Trafikverket anvander for
sina basprognoser. Darigenom sakrar man ocksa ett sammanhang med
Trafikverkets planer och prognoser, som berdr omkringliggande infrastruktur i
omradet.

Trafikverkets la fram nya Basprognoser 2023-04-01 med basar och denna ser
pa utvecklingen fram mot 2040. Det ska sagas, att Trafikverkets prognoser ar
nationella och darfér inte direkt speglar den regionala eller lokala férvantade
utvecklingen nar det géller godstransporterna.

Det bor ocksa noteras att logistikupplaggen i Stockholm och Méalardalen har
forandrats valdigt mycket de senaste aren, ndgot som Samgodsmodellen inte
riktigt beaktar i nulaget eller for framtidsar 2040. Darfor har en viss
efterhantering av resultaten fran Samgods gjorts bade for nuldget och
prognosen. Tidigare analyser tyder pa att Samgods fordelar fér mycket gods till
centrala Stockholm och for lite till bland andra Eskilstuna och Vasteras.

Eftersom Sweco tidigare har gjort liknande arbete fér Region Skane och
Trafikverket, har tillgangligt relevant inputsdata for terminaler i
Malardalsomradet anvants, for att darigenom fa en mer rattvisande bild av hur
det ser ut idag. Scenarierna bygger pa detta underlag.
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1.3.1 En overblick 6ver nuvarande terminaler i
Malardalsregionen

Det ar manga olika terminaler i Malardalen, som hanterar kombigods och under
senare ar har en tydlig forskjutning kunnat ses, ifran den tidigare valdigt stora

kombiterminalen i Arsta, till terminaler till andra terminaler.

Som det tydligt kan ses i figur 3 nedan, sa ar Eskilstuna redan den storsta
terminalen i omréadet. Figur 4 visar den férdelning som finns i Trafikverkets
godsmodell Samgods, vilken ger en helt annan bild, med Arsta som den

dominerande terminalen i omradet.

Fordelning av hanterade TEU i kombiterminaler i Malardalen -
2022

Figur 3 Volymférdelning 2022, utifran tillganglig data. Sweco

Fordelning av hanterade TEU i kombiterminaler i Malardalen -
Samgods 2017
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Figur 4 Samgods volymférdelning med basar 2017
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1.3.2 Framtidsscenarier for 2040

Vi har utarbetat alternativa scenarier for framtiden utifran nagra olika kriterier
och dessa ar beskrivna nedan.

1.3.2.1 Nollscenario - Alternativ O

Bygger pa att man inte investerar i ny kombiterminal, utan i stallet anpassar
nuvarande kombiterminal med olika tilltag. Detta scenario kommer att betyda att
kombiterminalens maximala kapacitet uppnas inom nagra fa ar.

Om inga ytterligare nya tag kommer igang, sa kan den nuvarande kombi-
terminals kapacitet pa 150.000 TEU halla till ca. 2035. Men, eftersom redan 2
nya forbindelser har tilkommit under de férsta manaderna av 2023, beréknas
kapaciteten i den nuvarande kombiterminalen att ga i taket redan ar 2025.

Ett nollscenario kan ge konsekvenser pa sikt for den befintliga verksamheten
som ar kopplad till den befintliga terminalen (med begrénsade utvecklings-
mojligheter i framtiden). Det skulle kunna innebara att verksamheter som har
behov av stérre utvecklingsmajligheter valjer att flytta till annan placering. Det
kan framfor allt fa effekter for nya verksamhetsutdvare som valjer bort
Eskilstuna till férman for annan placeringsort (med kombiterminal som har
kapacitet for verksamheternas utveckling). For att mer detaljerat kunna beskriva
konsekvenserna for den framtida marknaden i Eskilstuna behéver man utreda
befintliga verksamhetsutovares forvantan pa kombiterminalens utveckling.

1.3.2.2  Alternativ Oa

Om man ser pa trenden fér 2006 — 2022, sa kommer man hamna pa ca.
160.000 TEU till 2040. Detta tar inte hansyn till de nya tdg som startats upp
under 2023.

Hanterade TEU per ar 2006-2022 och trend till 2040
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Figur 5 Framskrivning baserat pa historik 2006 - 2022
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1.3.2.3  Alternativ Ob

Eftersom ovanstaende trendframskrivning inte tar hansyn till de ytterligare tag
som tillkommit under 2023, varigenom en stor vaxt férvantas under aret, har vi i
stallet lagt in beraknade volymsiffror for 2023 och 2024.

Redan under 2023 férvantas en arsvolym pa 135.000 TEU och med trenden for
utvecklingen mellan 2006 och 2024, s hamnar man pa ca. 230.000 TEU i
2040. Detta skulle betyda att kapaciteten i den nuvarande kombiterminalen gar i
taket redan i ar 2025.

Hanterade TEU per ar 2006-2024 och trend till 2040
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Figur 6 Framskrivning baserat pa storre tillvaxt 2023.

1.3.2.4 Alternativ 1

Forutsatter att en ny kombiterminal byggs, och en trendframskrivning av
godshanteringen gors till ar 2040, baserat pa den historiska utvecklingen.
Trendframskrivningar gors framst med hjalp av s manga ar av historiska data
som mojligt, for att trenden darigenom ocksa tar hansyn till cykliska utsvang at
ena eller andra héallet, som exempelvis finanskrisen under 2008, vilken
orsakade stora reduktioner i godstransporterna pa manga stallen.

Vi har sett pa den historiska utvecklingen i Eskilstuna kombiterminal i flera
omgangar, for att komma fram till mojliga scenarier fér utvecklingen fram till ar
2040. Vi har dels arbetat med trendutveckling baserat pa utvecklingen fran
2006, dels med trendutvecklingen baserat pa utvecklingen fran 2014.

| det foljande har vi utarbetat alternativa scenarier baserade pa
trendframskrivning med de 2 olika perioderna, samt baserade pa nar den redan
forvantade utvecklingen kommer. Dvs. nar de ytterligare tdg som férvantas
borjar.

Forutom de trendframskrivningar som presenteras under alternativ 0a (160.000
TEU i 2040) och alternativ Ob (230.000 TEU i 2040) har vi utarbetat ytterligare
mdjliga scenarier for utvecklingen. Dessa ar baserade pa den faktiska
utvecklingen hittills, samt pa den narmast férvantade utvecklingen under 2023
och 2024.
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Genom att se pa de nya tag som tillkommit under 2023, samt de som ar
planerade for 2024/2025, 6kar volymerna vasentligt mer under de kommande
aren. Beroende pa vilka tag som tillkommer nar, s& hamnar
trendframskrivningarna for 2040 pa mellan 250.000 TEU och 352.000 TEU.

1.3.2.5 Alternativ 1a

Eftersom man redan nu jobbar med ytterligare tag fran bade Géteborg och
Norrland, s& har vi aven beraknat detta, utifran att ett av dessa tdg kommer
igang under 2024. Med en trendframskrivning baserad pa utvecklingen mellan
2006 och 2024 hamnar volymen pa knappt 260.000 TEU i 2040.

Hanterade TEU per ar 2006-2024 och trend till 2040
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Figur 7 Framskrivning baserat pa 1 nytt tdg 2024 samt treden for 2006 - 2024.

1.3.2.6  Alternativ 1b

Om man istallet baserar trenden pa utvecklingen mellan 2014 och 2024, och
inte tar hansyn till ytterligare nya tdg under 2024, sa landar volymen pa ca
270.000 TEU i 2040.
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Hanterade TEU per ar 2014-2024 och trend till 2040
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Figur 8 Framskrivning baserat pa trend 2014 - 2024. Sweco.

1.3.2.7 Alternativ 1c

Med samma forutsattning pa 1 ytterligare tadg under 2024 och baserat pa
trenden for aren 2014 — 2024 far man féljande utveckling, som landar pa nastan
310.000 TEU i 2040.

Hanterade TEU per ar 2014-2024 och trend till 2040
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Figur 9 Framskrivning baserat pa 1 nytt tdg 2024 och trend 2014 - 2024.

Om bagge nya tag skulle realiseras i 2024 (vilket skulle betyda att den
nuvarande kombiterminaler nar kapacitetstaket), sa visar trendframskrivningen
pa mellan 288.000 och 352.000 TEU i 2040, baserat pa vilken av
trendperioderna man anvander.

Sweco | Forstudie ny kombiterminal Eskilstuna
Datum 2023-06-09 Ver :Slutversion 20/55



SWECO ﬁ

1.3.3 Alternativ framskrivning — Alternativ 2

Forutsatter att en ny kombiterminal byggs och har anvands Trafikverkets
basprognos for 2040, som anpassats regionalt med fokus pa Eskilstuna.

Nar vi har arbetat med framtidsscenarier, har vi utgatt fran Samgods, men vi har
dock bearbetat ytterligare, for att anpassa resultaten. | Samgodsmodellen har
man lagt storst utveckling fram till 2040 pa vagnslasttrafik, och endast mindre
utveckling pa kombitrafik.

Vi har gjort en samlad bedémning, dar vi anser att kombitrafiken star for den
klart storsta delen av jarnvagsgodstrafiken i 2040, och har darefter férdelat
denna utveckling pa terminalerna.

Denna framskrivning skulle betyda ca. 200.000 TEU pa kombiterminalen i 2040
och dartill ska laggas de ca. 70.000 TEU som flyttas fran Bro till COOPs nya
centrallager i Eskilstuna. Sett fran Trafikverkets synvinkel, ar detta den samlade
intermodala trafiken pa Eskilstuna.

Fordelning av hanterade TEU i kombiterminaler i Malardalen -
med upprakningstal fran Samgods 2040

Figur 10 Scenarion baserat pa Samgods upprakning jarnvag, baserat pa tillganglig data 2023

Eftersom COOP kommer att vara helt pa plats under sommaren 2024, kommer
transportvolymerna pa terminalen i Bro ocksa att flytta 6ver till Eskilstuna.
Visserligen kommer de till storsta delen att ga direkt till COOPs anlaggning,
men denna ligger ocksa inom kommunen. Darigenom kommer Eskilstuna att
ytterligare befasta sig pa forstaplatsen bland hanterat kombigods i
Malardalsregionen, vilket nedanstaende bild visar.
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Fordelning av hanterade TEU i kombiterminaler i Malardalen -
Estimerad 2040
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Figur 11 Scenario Eskilstuna inkl. COOP, Sweco

1.4 Mervarden med ny kombiterminal

1.4.1 Arbetstillfallen nulage och potential med ny kombiterminal

Den nuvarande kombiterminalens betydelse for arbetsmarknaden i Eskilstuna
ar forhallandevis begrénsad. Antalet sysselsatta i SNI-bransch 52.290 ("6vriga
serviceforetag till transport”) uppgick ar 2021 till 115 personer. Dock gor
Eskilstuna Logistik och Etablering AB (PM Nulégesbeskrivning och
Marknadsbedémning Ny Kombiterminal Gunnarskél) bedomningen att
ytterligare omkring 800 jobb har tillkommit genom nérheten till kombiterminalen
och majligheten till anslutning till jarnvagsnatet.

En ny kombitermal med betydligt stdrre kapacitet kan antas bidra till
arbetsmarknaden genom tre olika mekanismer; direkt anstéllda i
kombiterminalen, anstallda i anslutande verksamheter som lokaliseras pa grund
av narheten till terminalen, samt indirekta spridningseffekter i
underleverantorsleden. Till detta kommer aven en tillfallig effekt pa antalet
byggjobb under konstruktionsfasen. | avsnitt 3.1 nedan goérs berakningar av hur
stora dessa effekter kan antas bli.

Godsflédet genom kombiterminalen utgér ocksa en viktig komponent i
naringslivet i hela Sverige. | avsnitt 3.2 visas genom modellberdkningar hur stor
betydelse den nya kombiterminalen kan fa och hur stor andel av den totala
produktionen i riket den star for.

1.4.2  Overgripande miljo- och klimatbedémning

Miljé- och klimatbeddmningar av en ny kombiterminal kraver flera ansatser och
perspektiv for att fa en heltdckande och réttvis bild. Over lag géller det dels att
beakta byggnation och uppférande av ett nytt terminalomrade och efterfoljande
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effekter, dels att beakta funktionen av en kombiterminal och efterfljande
effekter. Det tidigare innebar att bedéma konsekvenser av uppférande av
byggnader, spéar, vagar och annan infrastruktur som kravs samt att ta hansyn till
den specifika plats kombiterminalen uppférs pa, det vill siga den lokala miljon.
Det senare, funktionen av en kombiterminal, innebar att bedéma de relativa
effekter som uppstar nar kombiterminalen anvands jamfért med nar den inte
anvands, det vill saga den transporteffektivitet som en kombiterminal kan ge.

| denna forstudie gors en dvergripande kvalitativ beddémning utifrén det underlag
som finns. Eftersom studien undersoker potential och nytta i ett tidigt skede ar
det svart att géra konkreta bedémningar av faktiska konsekvenser. Syftet med
miljé- och klimatbedédmningen ar att pa en generell niva pavisa vilka slags
effekter som kan uppsta till féljd av en ny kombiterminal samt lyfta olika
perspektiv, framst vad galler klimat, som ar av vikt att beakta i det fortsatta
arbetet.

1.4.2.1 Effekter av kombiterminalens funktion

En kombiterminal méjliggdr intermodala transporter, dér olika transportslag kan
kombineras for att dra fordelar av respektive transportslags egenskaper samt
erhalla hogre genomgaende transporteffektivitet. Fr en kombiterminal av detta
slag betyder det framfor allt vag- och jarnvagstransporter kan kombineras, och
till en 1agre grad aven flygtransporter.

En intermodal transport bestaende av bade vag- och jarnvagstransporter har
potential att minska klimatpaverkan jamfort med enkom vagtransport. Detta kan
forklaras med att jarnvagstransporter i Sverige har hég transport- och
energieffektivitet, vilket betyder att mer gods kan fraktas till en lagre
energiférbrukning per transporterad enhet jamfort med fossildrivna
vagtransporter. Lastbilsflottan i Sverige bestar fortfarande till en évervaldigande
majoritet av fossildrivna fordon och med en varierad fyllnadsgrad. | detta
avseende har en kombiterminal potential att minska utslappen fran transporter.

For att illustrera den klimatpotential som en overflyttning av transporter fran vag
till jarnvag kan ge till féljd av den nya kombiterminalen redovisas har
overgripande utslappsberakningar av den tillkommande godsvolymen.
Nuvarande godsvolym ar saledes utanfor detta exempel. Den nya
kombiterminalen antas kunna hantera en tillkommande volym om 95 000 TEU
per ar utdver dagens volym och att detta gods kommer flyttas dver fran vag till
jarnvag. Det antas &ven att, ifall en ny kombiterminal inte anldggs, kommer den
tillkommande godsvolymen om 95 000 TEU att transporteras med lastbil pa
vag. Med ett antagande om att en TEU motsvarar i genomsnitt 8,7 ton blir den
totala volymen per ar 0,83 miljoner ton gods. Ett kombitag kan i snitt hantera
500 ton per tag och fér den nya kombiterminalen skulle detta innebara 1 650
kombitag per ar. Med antagandet att medellastvikten for en lastbil ar 15 ton
skulle det kravas 55 100 lastbilar per ar for att hantera en volym om 95 000
TEU. En ny kombiterminal kan saledes ersatta 55 100 lastbilar per ar, eller 150
lastbilar per dag.

| termer av utslapp beror det pa vilken stracka som koérs och hur tungt lastat
fordonet &r. Natverket for Transporter och Miljon (NTM) verkar for att skapa ett
enhetligt berakningssatt for transporters utslapp. NTM har ett publikt
berakningsverktyg, vilket anvants har for att jamfora tidigare ndmna
godsvolymer med tdg och med lastbil med trailer. Godset antas transporteras
400 km, i ena fallet bara med lastbil och i andra fallet bara med eldrivet
godstag. Det ger foljande resultat:
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Tabell 1. Utslapp i COZ%q fran lastbils- och tagtransporter raknat pa en stracka

om 400 km.
Medellastvikt COZq Antal Total
per transport (kg) per  transporter CO?%,
transport per ar (ton) per
ar
Lastbil | 15 ton 447 55 100 24 630
Tdg | 500 ton 2075 1653 3430

Med en ny kombiterminal skulle utslappen fran godstransporter kunna minska
med 86%, fran 24 630 ton COZq till 3430 ton CO2%q per ar. Detta exempel
bygger pa att lastbilarna nyttjar fossila branslen och eldrivna godstag.
Resultatet ska inte ses som en prognos, utan som en indikation pa eventuell
klimatpotential av funktionen av en ny kombiterminal.

Det finns flera svarigheter att géra uppskattningar av framtida potentiell nytta.
Det kan delvis forklaras av ett kommande teknikskifte dar fossila fordon ersatts
med elektrifierade fordon. Givet den svenska energimixen ar utslapp ar markant
lagre for elektrifierade fordon. Elektrifieringen av vagtransporter minskar
saledes potentialen ur ett klimatperspektiv att flytta dver godset fran vag till
jarnvag. Dartill undersdks mdjligheten till I1angre ekipage, det vill sdga langre
lastbilar.

Vagtransporter har dven paverkan i form av buller, ger upphov till skadliga,
luftburna partiklar och sliter pa vagarnas ytskikt, vilket kraver omfattande och
kontinuerligt underhall. Genom att flytta 6ver trafik fran vag till jarnvag gar det
att minska saval buller som skadliga partiklar i luften. Det skulle &ven minska
slitaget pa vagnatet. Aven jarnvagstransporter ger upphov till buller och
luftpartiklar, men i annan omfattning &n vagtransporter eftersom lokaliseringen
av jarnvag ar kraftigt begransad jamfoért med vagnatet, oftare placerad utanfor
bebyggda omraden samt ger upphov till farre och andra typer av partiklar
jamfort med vagtransporter. Jarnvagstransporter sliter pa ralsen och en
jamforelse ar svar att gdra mot vagtransporters slitage i detta skede.

1.4.2.2  Effekter av den fysiska kombiterminalen

Utifran arbetet med den férdjupade Gversiktsplanen samt den férordade
lokaliseringen gar det att fastsla att det kommer ske en paverkan i den lokala
miljon. | dagslaget finns dar framfér allt skogs- och akermark som kommer
behdva tas i ansprak och nyttjas for logistikandamal. For den lokala miljén
innebar det negativa konsekvenser. En kombiterminal av denna storlek skapar
barriareffekter, vilket troligen paverkar det lokala djurlivet och den biologiska
mangfalden negativt. Vidare kommer produktiv jordbruksmark tas i ansprak,
vilket paverkar dels landskapet, dels livsmedelsférsorjning. Nar skog férsvinner
paverkas lokala djur- och vaxtlivet negativt da habitat forsvinner. Det ska dock
tillaggas att namnda konsekvenser ar av allmant slag som uppstar vid férandrad
markanvandning, exploatering och nybyggnation. Det som ar intressant ar hur
pass omfattande konsekvenserna ar och det har inte kunnat fastslas i detta
skede, annat an konstateras att negativa konsekvenser kommer att uppsta. |
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den forordade lokaliseringen har miljdhansyn tagits for att mildra eventuella
negativa konsekvenser i den lokala miljon. Bland annat har sarskilda
naturomraden bevarats i forslaget for djur- och vaxtlivets skull.

Denna beddmning ar inte uttbmmande, vilket betyder att det kan finnas
ytterligare konsekvenser i den lokala miljon. | Sverige finns det 16
miljdkvalitetsmal, dar bland annat malen Levande skogar, Ett rikt
odlingslandskap och Ett rikt véxt- och djurliv kan paverkas av en ny
kombiterminal. | vilken omfattning malen kan paverkas ar dock inte mgjligt att
beddma i nulaget. En faktisk beddomning av hur ett nytt terminalomrade
paverkar de nationella miljokvalitetsmalen gors lampligen i ett senare skede i
det fortsatta arbetet.

Att uppféra ett nytt terminalomrade, vilket inkluderar nya byggnader, vagar,
jarnvag och annan infrastruktur, kommer leda till negativ klimatpaverkan. Likt for
lokala miljokonsekvenser, gar det inte att sdga nagot om hur pass stora utslapp
som kommer uppsta. Asfalt, cement, betong och stal, essentiella material for ett
nytt terminalomrade, har stor klimatpaverkan och byggsektorn star for stor del
av de globala utslappen.

1.4.2.3  Overgripande klimateffekt av en ny kombiterminal

En eventuell klimatnytta fran en ny kombiterminal ligger i att tillrackligt stor
mangd gods kan flyttas fran vag till mer effektiva transportslag och darmed
vaga upp for de utslapp som nybyggnation av ett nytt terminalomrade med
byggnader ger upphov till. Om hansyn endast tas till transporter, det vill sdga att
en klimatbedémning bortser fran den fysiska strukturen av en kombiterminal, ar
det troligt att en ny kombiterminal kommer ge klimatnytta. En kombiterminal ger
ocksa battre mojligheter till samordnade godstransporter och samlastning, vilket
av Eskilstuna kommun lyfts fram som viktiga atgarder for att minska
klimatpaverkan fran transportsektorn.

Vad galler klimatpaverkan ar det dock viktigt att ta hansyn till de totala
utslappen for att fa en korrekt och rattvisande bild. Nar det galler
klimatférandringar ar det totala utslapp som ar viktigt att ha i atanke eftersom
det ar de totala utslappen som leder till férandring. Med en begynnande
elektrifiering av vagtransporter ar det svart att utréna vilken framtida
klimatpotential som finns for en ny kombiterminal. Denna typ av oséakerhet
paverkar ocksa tillforlitligheten i eventuella bedomningar. Darfor foresprakas det
har att i det fortsatta arbetet arbeta med olika scenarier och prognoser som
innefattar elektrifiering av vagtransporter for att fa ett battre underlag.

1.4.2.4  Kombiterminalens bidrag till nationella transportmal

Den nationella godstransportstrategin innefattar en éverflyttning av gods fran
vag till jarnvag och sjoéfart. En ny kombiterminal bidrar darmed till maluppfyllelse
eftersom den mojliggdr dverflyttning av gods.

Givet att det gar att flytta dver stor volym gods fran fossildrivna vagtransporter
till jarnvag, bidrar en ny kombiterminal till det transportpolitiska malet i Sverige
att reducera vaxthusgasutslappen fran transportsektorn med 70% till ar 2030
jamfort med ar 2010.

1.4.2.5  Kombiterminalens bidrag till kommunala mal

| dagslaget passerar mycket trafik Eskilstuna, tack vare ett gynnsamt
geografiskt lage. Trafikverkets prognoser pekar pa att godsvolymen i Sverige
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kommer fortsatta 6ka inom éverskadlig framtid. Stor del av godset transporteras
i dag 6ver vag och det ar rimligt att anta att en stor del av 6kningen kommer
transporteras over vag aven fortsattningsvis. | Eskilstunas oversiktsplan lyfts det
att behovet av effektiva godstransporter ar stort och att kommunen ser stora
oOkningar av godstransporter genom kommunen. Det betyder att utslappen fran
godstransporter i Eskilstuna kan komma att 6ka om inget gors at det.

Minskad klimatpaverkan ar en viktig del av Eskilstunas 6versiktsplan och vision
for ar 2030 och kommunen arbetar aktivt for att minska sin klimatpaverkan.
Dartill finns ett klimatprogram antaget i kommunen som stipulerar att
kommunen ska vara klimatpositiv till ar 2045. Genom att flytta Gver transporter
till jarnvag fran vag kan utslappen fran transporter inom kommunen minska och
pa sa vis bidra till kommunens vision for Eskilstuna ar 2030 och i ett ytterligare
steg mot malet om att vara klimatpositiv till ar 2045. En ny kombiterminal ligger i
det avseendet i linje med den antagna dversiktsplanen. Dock ska det tillaggas
att byggnation av ett nytt terminalomrade kommer ge upphov till stora utslapp
och nar det galler klimatférandringar ar de totala utslappen viktiga att beakta.
Utslappen fran den fysiska strukturen behdver darmed sattas i relation till den
utslappsminskningspotential som en 6verflyttning av gods fran vag till jarnvag
kan ge. Vad galler lokala miljceffekter ar det svart att i detta skede goéra en
beddmning huruvida en ny kombiterminal har nagon omfattande paverkan pa
kommunens mojligheter att uppratthalla miljomassiga varden, i enlighet med
visionen och dversiktsplanen.
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2.1 Beskrivning av verksamheten

En kombiterminal ar knutpunkten dar enheter kommer in pa tag, for sedan att
flyttas Gver pa lastbil for den sista delen av transportkedjan ut till destinationen
eller vice versa for enheter som ska avga pa tag.

Verksamheten pa en kombiterminal handlar om att hantera trafiken av
inkommande enheter pa vag for att enheterna pa ett smidigt satt lastas upp pa
ratt avgaende tag och vice versa for ankommande tag. Det kraver precision och
god kontroll for att styra detta s& smidigt och effektivt som mgjligt fér alla parter,
sa att ratt enhet ar pa ratt plats for enhetens fortsatta resa.

Tagen har sina ankomst- och avgangstider att passa, samtidigt som det kan
handa att viktiga enheter blir férsenade, och anlander sent till terminalen, men
absolut ska hinna med sitt tag.

For att fylla varje tag kravs ett storre flode av lastbilar in pa terminalen och detta
ska flyta val, sa att det inte blir stérningar inne pa terminalen, dar platsen ar
trang. Forutom att organisera ett ordentligt fldde av transportrorelser (lastbilar
med containers och semitrailers, och kran/truck for hantering till/fran sparen
mm.), tillkommer &ven administration, lagring av enheter, inkl. mellanlagring och
eventuellt andra tjdnster som erbjuds via kombiterminalen.

Eskilstuna kombiterminal hanterar redan i dagslaget en valdigt stor andel
trailers, vilka kraver mycket stérre uppstaliningsyta an containers, som kan
staplas 4 i héjden. Uppstallningsytorna ska vara latt tillgangliga for de dragbilar
som kommer och hdmtar uppstallda trailers, samtidigt som dragbilar kan vara
pa vag in for att stélla av en trailer. Eftersom hanteringen till och fran sparen till
stor del hanteras av reachstackers, ska det ocksa finnas tillrackligt
mandvreringsrum for dessa.

2.2 Tjansteutbud vid en ny kombiterminal

| nedanstaende lista beskrivs de tjanster som en ny kombiterminal bér erbjuda.

e P& en kombiterminal fordras att det finns ytor som klarar det héga
marktryck som framfor allt reachstackers skapar, speciellt intill
hanteringssparen i samband med lossning och lastning.

e Rationella uppstallningsytor fér saval containers som for trailers.

o Vaderskydd/byggnad for uppstéllning och laddning av reachstackers,
terminaldragare och lastmaskiner ar en viktig del pa en modern
miljévanlig kombiterminal.

e Det bor finnas majlighet att ladda fordon med el samt tillgang till en
tankstation fér HYO 100 och biobransle pa omradet.

e Cross- docking bidrar till att halla nere lagernivan da syftet ar att
ankommande gods lastas om till avgaende transport direkt, men ovrigt
gods som ankommer terminalen kanske inte ska transporteras vidare
pa en gang. For att kunna hantera ankommande (och avgéende) gods
maste det finnas yta fér omlastning, lagring och lagerhantering.
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e For att mojliggora lagring av ofértullade varor kravs att det finns ett
tullager som Tullverket har godkant. | denna anldggning kan gods
lagras som inte ska anvandas eller saljas direkt vid inforseln till landet.

e For att férenkla och effektivisera stuffning/packning av container
anvands en containerladdare (loadplate). Loadplate ar plattan som
ligger under containern och som flyttar containern in och ut till lokalen
dar personalen lossar eller lastar.

e En yta for lagring av sagade travaror infor stuffning bor finnas pa
omradet.

e | anslutning till terminalomradet bor det finnas en gatefunktion med
automatiserad gate in/out- besiktning (kameradvervakad),
overvakning/skalskydd, ADR-S RID-S hantering, EDI- rapportering och
Webrapportering. En datoriserad gate med kommunikation ger ratt
information till ratt bil i ratt tid och hanvisar féraren var enheten ska
lamnas respektive hamtas.

e Depa, lagring, stuff/stripp, forsling, el kopplingar (till containers/reefers)

o Yta for lastbilsuppstéllning med intilliggande dusch och toalett.

e Med ett verkstadstalt pa4 omradet kan terminalen erbjuda service och
reparation av trailer och containers.

e Terminaldragare — Beroende pa hur den interna logistiken pa kombi-
terminalen Iaggs upp kan terminaldragaren vara ett bra alternativ. Vill
man inte ha in de externa trailerdragarna pa hanteringsytan dar
reachstackern opererar och lager av container byggs upp kan de
externa lamna och hamta sina trailers pa en éverlamningsparkering.
Sedan kor terminaldragaren (bemannade med terminalens personal) till
och fran hanteringsytorna till och fran éverlamningsparkeringen.
Dessutom kan terminaldragaren anvandas for lokal dragning till och
fran narliggande kunder, som etablerat sig i narheten.

Forslag pa ytterligare tjanster:

o Portalkran kan anvéandas for hela eller delar av anlaggningen. De har
en hogre anskaffningskostnad an vid val av reachstackers, men
anvands pa jamforbara kombiterminaler med héga volymer.

2.3 Placering och utformning av ny
kombiterminal

Goda anslutningsmojligheter mellan vag och jarnvag ar en forutsattning for att
enkelt kunna trafikera en terminal och for att méjliggéra en effektiv hantering av
enheter och gods. Darfér fordras det ytor dar nédvandiga funktioner som
ankomstfiler (fore gate), parkeringsmojligheter och éverlamningsytor for att
lamna in eller hamta enheter ges plats.

2.3.1 Kartanalys

Sweco har analyserat alternativa omraden for etablering av en kombiterminal.
Etableringen forutsatts forlaggas inom kommunens egen mark. | analysen har
aven placering av befintliga logistiketableringar i Eskilstunaomradet beaktats.
En férutsattning for en kombiterminal ar en god koppling till jarnvagen och med
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hansyn till befintliga jarnvagsstrackningar har Sweco undersokt potentiella
omraden
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Figur 12 Omradesbild som visar Eskilstuna med omnejd. Bla markering visar strackan dar
Svelandsbanan och TGOJ-banan gar gemensamt. Till vanster i bild (vid Tumbo) delar sig jarnvagen
och Svealandsbanan fortsatter vasterut mot Valskog. Vid Eskilstuna C delar sig jarnvagen och
TGOJ-banan fortsatter séderut mot Oxelésund.

Svealandsbanan och TGOJ-banan gar ihop vaster om Gunnarskal (vid Tumbo)
for att sedan inne i Eskilstuna ga isar. Detta medfor att det inte finns nagon
geografisk plats dster om Eskilstuna centrum som har férbindelser till dessa tva
jarnvagsbanor. Vid en placering dster om Eskilstuna skulle méjligheten till att
gora rundgang pa Eskilstuna Central vara nédvandig vilket inte ar tillatet idag,
men med en utbyggnad av Eskilstuna Central i beaktande kommer det
eventuellt kunna ske i framtiden.

Direkt vaster om Eskilstuna centrum finns bebyggelse och annan infrastruktur
som inte tillater nagon storre utveckling av jarnvagssystemet férran ute i
Gunnarskal.
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Figur 13 Kommunal mark redovisas i bla markering. Bild tagen fran Eskilstuna kommuns
kartverktyg.

Sweco anser att det mest fordelaktiga forslaget for en etablering av en ny
kombiterminal ar den mark som ligger utmed Svelandsbanan vid Gunnarsskal,
och har darfor valt att koncentrera analysen till detta omrade.

Forutsattningarna ar goda for Gunnarskal da det pa denna yta finns mojlighet
for rakspar som kan hantera langa godstag och ytan mojliggér aven
vaxelanslutningar som ar nédvandiga for att koppla pa en ny infrastruktur till
Svelandsbanan/ TGOJ-banan.

Utmaningen i detta omrade ar att terminalomradet inte kan vara for brett i snittet
utmed Svealandsbanan da det skulle inkrakta pa kulturhistoriska miljer.

2.3.2 Gunnarskal

Med utgangspunkt i genomford kartanalys har Sweco undersokt [ampliga
placeringar inom Gunnarsskal, en for Ostra Gunnarskal och tvé fér Vastra
Gunnarskal.

Sweco | Forstudie ny kombiterminal Eskilstuna
Datum 2023-06-09 Ver :Slutversion 30/55



SWECO ﬁ

TUMBO

Vastra
Ostra

Figur 14 Tvé analyserade placeringar inom Gunnarskal, Vastra Gunnarskal i bl&tt respektive Ostra
Gunnarsskal i gult.

Gemensamt for dessa placeringar ar att de skulle ligga i direkt anslutning till det
kommunala sparnatet i Folkesta med en forlangning av spar 32 i vastlig riktning.
Den befintliga kombiterminalen i Folkesta ligger sydést om Gunnarsskal utmed
Svealandsbanan. Utmaningen med en forlangning av sparet ar en befintlig
vagbro som ar lokaliserad mellan Folkesta och Gunnarskal.

Omradet vid Gunnarsskal ar just nu foremal for pagaende fordjupad
Oversiktsplanering, dar vissa utvalda naturomraden féreslas bevaras, liksom
kulturhistoriska miljéer. Vid utformningen av den nya kombiterminalen har
Sweco tagit hansyn till dessa utpekade naturomraden och kulturhistoriska
miljder (se grona omraden i Strukturplan "arbetsmaterial’ nedan).
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Figur 15 Strukturplan 6ver Gunnarsskal. Planen ar framtagen inom arbete med Férdjupad
Oversiktsplan, arbetsmaterial.

Samtliga alternativ ar skissade med totalt 9 spar som ska kunna hantera 750m
langa tag. Av de 9 sparen ar 8 hanteringsspar och ett ar uppstallningsspar.
Nedan visas utformning av terminalomradet med mattsatt bredd for
truckhanteringsyta samt depayta mellan spargrupperna. Med utgangspunkt i
nedan figur, har Sweco tagit fram évergripande sparplaner fér den nya
kombiterminalen.

750 m sparlangd

o 2 hanteringsspar
Truckhanteringsyta och akvag 25 m bred

Truckhanteringsyta och akvag 25 m bred

e 2 hanteringsspar
g 1 uppstéllningsspdrsspar
2 hanteringsspar

Total bredd ca 240 m
]

Truckhanteringsyta och akvag 25 m bred

Truckhanteringsyta och akvag 25 m bred

AL 2 hanteringsspar

Figur 16. Utformning antal spar och matt, exkl matt for anslutningsspar och vaxlar.

Sweco | Forstudie ny kombiterminal Eskilstuna

Datum 2023-06-09 Ver :Slutversion 32/55



SWECO ﬁ

2.3.2.1  Ostra Gunnarskal

Det Ostra laget i Gunnarsskal I6per parallellt med Svealandsbanan och
begransas av vagbro (for vag 20) langst i oster.

Figur 17. Alternativ 1, placering i Ostra Gunnarsskal. Grén markering redovisar strukturplanens
olika omraden.

| detta alternativ skulle en ankomst- och avgangsbangard vara placerad mellan
Folkesta och Ostra Gunnarskal med spar 31 och 32 och eventuellt ett
rundgangsspar. Foér denna placering medfér vagbron och utformningen att
ankomst- och avgangsbangarden far begransade sparlangder som blir kortare
an dagens sparlangder pa den befintliga ankomst- och avgangsbangarden.
Ankomst- och avgangsbangarden kan da ej omhanderta taglangder pa 750
meter. Det finns &ven en risk att den blir en flaskhals om den ska serva bade
den befintliga bangarden pa Folkesta samt den nya kombiterminalen i Ostra
Gunnarskal. Omradet fér ankomst- och avgangsbangarden &r begransad vilket
medfor svarigheter att utbka den med langre och fler spar.

Den nya kombiterminalen tenderar till att bli bred vilket medfér att det &ar svart
att fa plats i utrymmet p& Ostra Gunnarskal mellan Svelandsbanan och
prioriterade naturomraden /kulturhistorik miljé som redovisas i strukturplan for
fordjupad dversiktsplan. Det syns tydligt i alternativ 1 (figur 17) hur évre delen
av kombiterminalen gor ansprak pa gronomrade samt befintligt Sateri och
darmed inte far plats inom anvisat omrade

2.3.2.2 Véstra Gunnarskal

Den geografiska ytan i det vastra omradet i Gunnarskal ar bredare, vilket ger
forutsattningar for att utforma den nya kombiterminalen med de ytor som
fordras. En lokalisering till Vastra Gunnarskal innebar dock en viss risk for
konflikt med en eventuell utratning av spéret (féreslagen i AVS 2015, dock ej
ingdende som atgard i den nuvarande nationella planen). Sweco har analyserat
tva alternativa utformningar pa detta omrade.

Figur 18 Alternativ 2, placering i Vastra Gunnarsskal. Kombiterminalens spar redovisas i blatt och
ankomst- avgangsbangard visas med roda spar. Gateomrade ses i heldraget vitt till vanster i bild.

" Atgérdsvalsstudie Straket Eskilstuna — Vasteras, 2015-11-03, Trafikverket
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Alternativ 2 har en total yta fér kombiterminalen pa ca 300°000 m2 inklusive
gatefunktion | denna yta ingar ej ankoms/avgangbangarden som uppgar till ca
35’000 m2. Markanspraket ar inritat med vit streckad linje férlagd 10m utanfor
sparmitt i figur 18 ovan. Alternativ 2 ar utformat med raka spar som klarar 750
meters tag. Spar R1 och R2 (de tva sparen narmast Svelandsbanan) ligger inte
symmetriskt mot resterande spar utan dessa ar placerade langre dsterut mot
ankomst- och avgangsbangarden i syfte att méjliggéra férlangning av dessa
spar i framtiden.

Utformningen av sparen enligt alternativ 2 medfér yta i vaster av
terminalomradet med plats for gatefunktion samt méjligheter att férlanga spar
R1 och R2 till 1000 meter. Ovriga spar kan ej forlangas till 1000meter
tagsparlangd utan att paverka méjligheten att bevara naturomraden vaster om
sparen. Placering av gaten vaster om terminalen minskar olycksrisken och 6kar
tillgangligheten da fordon inte behdver passera sparomradet for att ankomma till
gateomradet. Gatefunktionen inritad i figuren ovan pavisar att det finns utrymme
for 3 hektar pad omradet. Det vitstrackade sparet enligt figur 3 kan forslagsvis
nyttjas som uppstallningsplats for trailers nar tagsparlangden fér R1/R2 ar 750
meter. Darmed medges god plats fér uppstallining av trailers kopplat till
Gateomradet.

Oster om terminalomradet finns en ankomst- och avgangsbangard med
rundgangsmojlighet (redovisad i rétt i figur 18) och spar som klarar 750 meter
tadg. Ankomst- och avgangsbangarden tar upp en yta pa ca 35°000 m2. Vid en
eventuell framtida férlangning av sparen pa Kombiterminalen kan dock
ankomst- och avgangsbangardens tagsparlangder medféra en begransning om
hanteringssparen pa terminalen expanderas till 1000 meter.

Foéreslagen anslutningsvaxel till Svelandsbanan ar inritad mellan
kombiterminalen och ankomst- avgangsbangarden.

Det finns utrymme att anldgga anslutningsvaxlar for eventuella industrispar. For
att underlatta anslutningen mellan bangarden och Svelandsbanan skulle
forslagsvis anslutningsvaxlar vara placerade i vardera anden av bangarden,
men vidare sparteknisk utredning kravs for validering.

Gallande signalsystem sa ar kopplingen till Trafikverkets anldggning nagot att
beakta. En motsvarande I6sning som for Kjula dar 6verlamningsbangéarden
ingar i Trafikverkets signalsystem innebar en stor fordel. Huruvida detta ar
mojligt har behdvs utredas vidare, men ar nagot Sweco féresprakar och nagot
att fora dialog med Trafikverket om.

Alternativ utformning i Vastra Gunnarsskal

En alternativ utformning av kombiterminal i Vastra Gunnarsskal har tagits fram, i
syfte att titta pa mojligheten med forlangning av samtliga spar till 1000 meter
tagsparlangd.
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Figur 19 Alternativ 3, Vastra Gunnarsskal

Hanteringssparen i alternativ 3 skulle vid férsta etappen vara utformad med
sparlangder som klarar av 750 meters tag, men det finns méjlighet att férlanga
dessa till 1000 meter.

Trafikalt och produktionsmassigt ar detta inte en fordelaktig I6sning da tagsatt
fran de sju Ovre sparen som ska stallas upp pa ankomst- och
avgangsbangarden maste dras ut fran terminalen till spar 32 for att darefter
backas in pa uppstallningssparen. Vid en eventuell férlangning av
hanteringssparen till 1000 meter blir dverlamningsbangarden en begransande
faktor vad galler tdgsparlangd da dessa endast klarar taglangder uppemot 750
meter. Det ar en utmaning att férlanga sparen pa éverlamningsbangarden i
alternativ 3 da den yttersta vaxeln i vaster paverkar detta.

2.3.3 Etappindelning

En 6vergripande etappindelning ar framtagen och redovisas i nedanstaende
figur.

Figur 20 Etappindelning. Gul markering = Etapp 1. Lila markering= Etapp 2. Gron markering=
Majligt utbyggnadslage

Etapp 1

En forsta etapp skulle motsvara en utdkad anlaggning jamfért med dagens
befintliga kombiterminal. Ytan ar knappt dubblerad och de 4 hanteringssparen
forlangs jamfort med dagens hanteringsspar, samt att ett uppstallningspar
tillkommer. Ytan som kan tas i ansprak for gatefunktion och uppstalining av
trailers ar val tilltagen och kan utdkas vid behov, alternativ férberedas for storre
volymer redan i etapp 1.

- Markarbete utfors pa hela anlaggningen, inklusive palning om det finns
behov av detta. Om markarbete endast utfors pa halva anlaggningen i
detta skede kan det bli svart att halla terminalen i drift under etapp 2 da
det ar ett omfattande arbete som paverkar narliggande omrade.

- lordningstalla fem spar enligt gul markering i figur 20. D4 finns
forutsattningar for att hantera 4 tag pa spar R1-R4 och nyttja spar R5 till
uppstalining.
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- | den forsta etappindelning skulle ytkapaciteten vara ca 150000 m2.

Etapp 2

- lordningstalls resterande spar R6-R9 enligt lila markering i figur 6.
- Fullskalig kombiterminal pa ca 300°000 m2.

2.3.4 Expansionsmgjligheter

Forutsattningar for expansionsmajligheter varierar mellan alternativen.

- Alternativ 2 har mgjlighet att férlanga 2 hanteringsspar (R1 och R2) till
1000 meter.

- Alternativ 2 har mgjlighet att expandera ankomst- och
avgangsbangarden med fler spar.

- Alternativ 3 har mgjlighet att expandera alla spar pa terminalomradet till
tagsparlangd 1000 meter enligt grén markering figur 20.

2.3.5 Rekommendation

Sweco rekommenderar en placering av kombiterminalen i Vastra Gunnarskal
da det finns goda forutsattningar for att utforma den nya kombiterminalen pa
den geografiska ytan och férutsattningarna for ankomst-avgangsbangard
medger tagsparlangder om 750 meter. Placering i Ostra Gunnarsskal skulle
innebara att hanteringsytorna pa kombiterminalen inkraktar pa grannfastigheten
och ankomst- och avgangssparen blir for korta och begransande, och darfér har
alternativet valts bort.

Av de tva vastliga alternativen féresprakas alternativ 2. Dar finns tillrackligt med
yta for att placera en fullskalig kombiterminal med en ankomst- och
avgangsbangard. Det finns dven maojlighet till expandering av tadglangder for tva
spar. Alternativ 2 mojliggdr aven en placering av gaten vaster om
hanteringsytorna med bra vaganslutning och méjlighet att anldgga vagar for
ankommande och avgaende lastbilstrafik samt parkering och 6verlamningsytor i
nara anslutning till gatefunktionen.

Alternativ 3 har forkastats da det vid expandering av sparen till 1000 meter inte
finns nagon yta inom hanvisat omrade for placering av gaten vaster om
kombiterminalen. Trafikalt och produktionsmassigt ar alternativ 3 inte en
fordelaktig 16sning utifrdn sambandet mellan sparlangd pa ankomst- och
avgangsspar och hanteringssparen. For att fa en framtida positiv effekt av 1000
meter langa hanteringsspar, behdver den langden synkas med ankomst- och
avgangssparen samt den nationella inriktningen fér métesspar efter linjerna.

Utdver utpekade omraden i Strukturplan behéver aven férutsattningarna fér
markomradena dar kombiterminalen foreslas férlaggas analyseras vidare i syfte
att fastsla kombiterminalens mest [ampade placering.
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2.4 Effektbehov for en ny kombiterminal

Nedan beskrivs effektbehovet for en ny kombiterminal samt vad som ingatt i
beradkningen. SF (Sammanlagringsfaktorn) innebar att en faktor laggs till som
reducerar den totala effekten med en trolig faktor fér utnyttjandegrad
(exempelvis hur manga som anvands samtidigt).

Effekt
Obiekt Antal | Effekt Eﬁ:::dmsti"' totalt. | oo
) (styck) | (kW) e Inkl. SF
(kW)
Kommunikation och
sékerhetsanldggning 1 3,0 3,0 3,0 1
Datoriserad gate med kommunikation 1 15,0 15,0 9,0 0,6
Containerladdare - Loadplate 3 50,0 150,0 135,0 0,9
Byggnad laddning av reachstackers
(3 st), terminaldragare (2 st) och
lastmaskiner (1 st) 6 50 300,0 240,0 0,8
Verkstadstilt for service och
underhall, inkl. virme och vent. 1 100,0 100,0 70,0 0,7
Dusch/WC/beredning mat chaufférer,
inkl varme. 1 15,0 15,0 10,5 0,7
EL-anslutning containrar kyl/frys 100 0,5 50,0 50,0 1
Laddning arbetsfordon (Tunga) 3 250,0 750,0 450,0 0,6
Laddning arbetsfordon (Létta) 6 43,0 258,0 129,0 0,5
Laddning lastbil 4 250,0 1000,0 800,0 0,8
Tankstation. HVO 100 1 10,0 10,0 4,0 0,4
Allménbelysning - Belysningsmaster
16A, 3-fas 6 11,0 66,0 66,0 1
Tullverkets utrustning
(1 st 63 A-uttag) 1 45,0 45,0 45,0 1
Serviceuttag IEC-don 63A, 16st 16 40,0 640,0 80,0 0,125
Sparvéaxel. Motorstrom ar mindre an 4
A varfér vi ignorerar posten.
Varme for sparvaxlar 20 0,8 16,0 15,2 0,95
Reserv ca 10 % 1 200,0 200,0 200,0 1
Summa 3618 2307

Det uppskattade effektbehovet for en ny kombiterminal &r darmed ca 2,3 MW.
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| denna del gors en analys for att bedéma de samlade kostnaderna och
nyttorna i ett brett samhallsekonomiskt perspektiv. En samhallsekonomisk
analys ar ett satt att vardera de kostnader och intakter som en viss verksamhet
eller etablering ger upphov till.

Malet med en samhallsekonomisk nyttoanalys &r att berdkna nettovardet av de
resurser som produceras eller skapas och de resurser som férbrukas eller
anvands och darmed den nettoférandring av de totala tillgdngarna som
investeringen ifraga bidrar till. Med resurser menas varor, tjanster och andra
typer av materiella och immateriella tillgangar, alltsa allt som kan anvandas for
konsumtion eller fér produktion. Den samhallsekonomiska Idnsamhetskalkylen
syftar till att berdkna det samlade nettovéardet av alla ekonomiska effekter for
alla medborgare i samhallet eller en region.

3.1 Effekter pa sysselsattning och
regionalekonomi

Berakning av sysselsattningsmassiga och regionalekonomiska effekter gors
med hjalp av modellverktyget Raps (Regionalt analys- och prognossystem).
Raps-modellen ar i grunden ett verktyg for regional planering. Raps bestar av
fem delmoduler som émsesidigt paverkar varandra. De data som modellen
innehaller finns i en databas innehallande ett stort antal variabler i varje modul.
Framtidsprognoser och scenarier kan géras genom att anvanda parametrar
Over historiskt skattade signifikanta samband mellan variabler i modulerna. Det
ar mojligt att manuellt 1dgga in hdndelser i den regionala ekonomin i modellen
som exempelvis en investering eller en nyetablering. Modellen drivs av den
efterfragan som riktas mot regionens naringsliv i form av hushéallens
konsumtion, naringslivets, hushéallens och den offentliga sektorns investeringar,
exportnettot och insatsleveranser mellan branscher. Modellen bygger pa de
antaganden om den makroekonomiska utvecklingen och den demografiska
utvecklingen som gors av bland annat Konjunkturinstitutet (KI) och SCB.
Utifran bland annat regionala skillnader i branschstruktur, arbetskraftens
sammansattning och demografiska faktorer kan regionala scenarier tecknas.

Modellen jamfor ett nollscenario med den ekonomiska utvecklingen i regionen
utan etableringen, med ett eller flera utredningsalternativ dar den nya
kombiterminalen tillférs varvid de samlade effekterna pa bland annat
regionalekonomi, arbetsmarknad, demografi och arbetskraftsforsorjning kan
beraknas.

De totala sysselsattningseffekterna av ny kombiterminal kan delas upp i direkta
och indirekta effekter. De direkta utgors av tre olika kategorier: jobb som skapas
under konstruktionen av kombiterminalen (som till sin natur ar kortvariga och
tidsbegransade), de anstéllda i sjalva kombiterminalen nar den ar tagen i drift,
samt de anstallda i kringliggande logistik- och lagerverksamheter som etableras
i anslutning till terminalen pa grund av den direkta narheten till
logistikfordelarna.

Indirekta effekter kan delas upp i indirekta effekter och inducerade effekter.
Indirekta effekter avser den 6kade efterfragan pa insatsvaror som uppstar
genom etableringen av de direkta verksamheterna, dvs. ett 6kat behov av
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underleverantorer till byggverksamheten, kombiterminalen och de anslutande
verksamheterna. Inducerade effekter avser de effekter som uppstar pa grund av
den generellt vaxande ekonomin nar direkta och indirekta effekter tillkommer.
Med fler anstallda och totalt sett storre inkomster hos hushallen uppstar en
storre efterfrdgan i den lokala ekonomin, som t.ex. detaljhandel, hotell och
restaurang samt personliga tjanster. Om det 6kade antalet sysselsatta
dessutom genererar storre inflyttning och darmed en vaxande befolkning, sa
Okar aven efterfragan pa offentliga tjanster (vard, skola och omsorg) samt
bostadsbyggande. Redovisningsmassigt kan dock inte indirekta och inducerade
effekter sarskiljas, utan sammanfattas som indirekta effekter nedan.

De direkta jobbeffekterna av konstruktionen avser endast sjalva
kombiterminalen, inte etablering av anslutande verksamheter, eftersom
underlaget ar allt for osakert. Vi full utbyggnad kan dock antalet byggjobb
komma att 6ka avsevart. Utgangspunkten ar investeringsbeloppet enligt
kalkylen i avsnitt 3.2.2 nedan, €j inraknat projektering, byggherrekostnader och
ofdrutsedda belopp. Sammantaget uppgar detta till 420,7 miljoner kronor. Under
antagandet att byggnation pagar under tre ar for att sedan driftsattas och med
produktionsvardet omraknat till antal byggjobb, uppgar detta till drygt 80
sysselsatta per ar.

Antagandet om antalet anstéllda vid den nya kombiterminalen utgar ifran
statistik 6ver sysselsatta vid kombiterminal, som uppgar till ca 120 med en
hantering av nara 105 000 TEU per ar. Det finns osakerheter i antagandet om
120 sysselsatta vid kombiterminalen, dock &r detta en liten del av
arbetstillfallena jamfort med de arbetstillfallen som kommer fran de anslutande
verksamheterna. Utifran antagandena kring hanterad godsmangd i de olika
scenarierna enligt avsnitt 1.3.2 gors darefter berakningar av antalet anstallda ar
2040 utifran samma kvot av sysselsatta per TEU. Dock gors en justering for
produktivitetstillvaxt baserat pa Konjunkturinstitutets prognos som ingar i Raps-
modellen. Detta innebar att antalet sysselsatta per TEU Over tid blir nagot farre.
Utifran dessa antaganden berdknas antalet direkt anstallda vid nya
kombiterminalen uppga till mellan 183 och 355, beroende pa scenario. Det
antas ske en gradvis 6kning av antalet anstallda fran dagens niva till ar 2040 i
takt med att antalet hanterade TEU Okar i de olika scenarierna.

Beddmningen av direkt tillkommande jobb vid anslutande verksamheter som
etableras pa grund av narheten till kombiterminalen ar betydligt svarare att gora
och far anses vara i hdg grad osaker. Utgangspunkten ar berakningen som
gjorts av Eskilstuna Logistik och Etablering AB (PM Nuldgesbeskrivning och
Marknadsbedémning Ny Kombiterminal Gunnarskél) dver antalet direkta jobb
som tillkommit i samband med den befintliga kombiterminalen och dess
mojlighet till direktanslutning till jarnvag. Detta omfattar totalt ca 800 jobb hos
Coop, Mellanskog/ESEM, Beijer, Gredby Tagdepa samt MG Real Estate.

Med ett antagande om samma kvot mellan antalet anstéllda hos
kombiterminalen och antalet jobb i kringliggande verksamheter vid nya
terminalen, kan det direkta antalet sysselsatta i anslutande verksamheter
beraknas till mellan 960 och 1867, beroende pa scenario. Det bér dock betonas
att detta antagande bygger pa betydande osakerheter och kan komma att bli
storre beroende pa hur stor utbyggnad av logistikparken som gors.

| tabellen nedan redovisas de samlade sysselsattningseffekterna av ny
kombiterminal utifran forutsattningarna ovan. Effekterna av sjalva byggandet ar
tidsbegransat och uppgar till totalt omkring 100 jobb per ar under en byggperiod
pa tre ar, varav 80 ar direkta byggjobb och ca 20 indirekta spridningseffekter.
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Tabell 1. Sysselsattningseffekter av ny kombiterminal (antal jobb), direkta samt indirekta effekter

Direkta effekter Indirekta effekter

Konstruktion | Kombi- Anslutande Totalt Konstruktion Kombi- Anslutande Totalt
. terminal verksamheter terminal verksamheter
Arl 81 0 0 81 18 0 0 18
Ar2 81 0 0 81 24 0 0 24
Ar3 80 0 0 80 19 0 0 19
Ar 2040:
Alternativ Oa 0 144 960 1104 0 142 932 1074
Alternativ Ob 0 207 1380 1587 0 204 1339 1543
Alternativ 1a 0 234 1560 1794 0 230 1514 1744
Alternativ 1b 0 244 1627 1871 0 240 1579 1819
Alternativ 1c 0 280 1867 2147 0 275 1812 2087
Alternativ 2 0 244 1627 1871 0 240 1579 1819

Totala effekter

Konstruktion Kombiterminal Anslutande Totalt

. verksamheter
Arl 99 0 0 99
Ar2 105 0 0 105
Ar3 99 0 0 99
Ar 2040:
Alternativ Oa 0 286 1892 2178
Alternativ Ob 0 411 2719 3130
Alternativ 1a 0 464 3074 3538
Alternativ 1b 0 484 3206 3690
Alternativ 1c 0 555 3679 4234
Alternativ 2 0 484 3206 3690

Ar 2040 uppgér de totala sysselsattningseffekterna till mellan 2178 och 4234
personer per ar, beroende pa scenario. Detta omfattar direkt sysselsatta i nya
kombiterminalen, direkt sysselsatta i anslutande verksamheter, samt indirekta
och inducerade effekter fran dessa bada direkta effekter. Multiplikatoreffekten
av logistikverksamhet ar relativt hog, dvs. hur manga indirekta jobb varje direkt
jobb genererar. Sammantaget ligger den pa 1,97 i genomsnitt. Med andra ord
genererar varje direkt jobb ytterligare nastan ett i underleverantérsleden. Har
ingar dock aven effekter av 6kad befolkning, eftersom en viss del av
arbetskraftsforsorjningen antas ske genom 6kad inflyttning till regionen.

De direkta jobbeffekterna uppstar vid sjalva kombiterminalen i Eskilstuna
kommun. Berakningarna av de indirekta effekterna gors dock pa regional niva
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for hela S6dermanlands lan. Darfér uppstar bara en delmangd av dem i
Eskilstuna kommun.

Som framgar av tabellen nedan beraknas drygt halften av de indirekta jobben
uppsta i Eskilstuna kommun. Eftersom byggjobben genererar en lagre andel
indirekta effekter an driften av kombiterminalen innebar detta att Eskilstuna
andel av de totala effekterna inom denna fas ocksa blir hégre. Ar 2040
beradknas narmare 70 procent av de total sysselsattningseffekterna i [anet
uppsta i kommunen.

Tabell 2. Férdelning av sysselsattningseffekter (antal jobb) av ny kombiterminal pa hela
Sédermanlands 1an och Eskilstuna kommun

Direkta Indirekta effekter Totala effekter
effekter
Sédermanlands darav Sédermanlands | darav Andel
lan Eskilstuna | lan Eskilstuna Eskilstuna
Ar1 81 18 10 99 91 92%
Ar2 81 24 10 105 91 87%
Ar3 80 19 8 99 88 89%
Ar 2040:
Alternativ Oa 1104 1074 739 2178 1499 69%
Alternativ Ob 1587 1543 1063 3130 2157 69%
Alternativ 1a 1794 1744 1204 3538 2442 69%
Alternativ 1b 1871 1819 1258 3690 2551 69%
Alternativ 1c 2147 2087 1445 4234 2932 69%
Alternativ 2 1871 1819 1261 3690 2559 69%

De indirekta effekterna uppstar i delvis andra branscher, framst vad avser
konstruktionsfasen (se diagrammet nedan). Under byggperioden ar de i férsta
hand foretagstjanster samt annan byggverksamhet som levererar insatsvaror
och -tjanster, och endast i begransad utstrackning transporter eller industri.
Under driften av kombiterminalen ar det i stallen till allra storsta delen transport
och kommunikation som utgdér de ekonomiska spridningseffekterna.
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Diagram 1. Indirekta sysselsattningseffekter, férdelning per bransch
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Effekterna fran den nya kombiterminalen kan aven uttryckas i termer av tillskott
till Bruttoregionprodukten (BRP), dvs. den regionala motsvarigheten till BNP. Ar
2040 berédknas kombiterminalen med anslutande verksamheter och indirekta
effekter i lanet tillféra mellan 2,3 och 4,5 miljarder kr till den regionala ekonomin,
vilket motsvarar omkring 2,3 till 4,4 procent av lanets totala BRP.

Tabell 3. Tillskott till BRP (mkr), total effekt (direkt + indirekt) av ny kombiterminal

Total effekt (direkt + indirekt)

Konstruktion Kombiterminal Anslutande Totalt
Ar1 81,4 0,0 0,0 81,4
Ar2 82,1 0,0 0,0 82,1
Ar3 81,7 0,0 0,0 81,7
Ar 2040:
Alternativ Oa 0,0 322,7 2016,7 2339,5
Alternativ Ob 0,0 463,8 2898,2 3362,0
Alternativ 1a 0,0 523,6 3276,6 3800,2
Alternativ 1b 0,0 546,2 3417,3 3963,5
Alternativ 1c 0,0 626,3 3921,5 4547,8
Alternativ 2 0,0 546,2 3417,3 3963,5

3.2 Nationell betydelse for BNP och
sysselsattning

Utbver den sysselsattning som uppstar genom sjalva verksamheten vid
kombiterminalen och de anslutande etableringarna, bidrar aven godsflodet
genom terminalen till produktion den samlade ekonomin i Sverige. Det ar inte
helt korrekt att sdga kombiterminalen darigenom i sig genererar denna
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ekonomiska aktivitet, med det ar méjligt att modellberakna hur stor andel av den
svenska ekonomin som ar beroende av dess godsfléden.

Till detta anvands modellverktyget EDGE (Employment Dependent on Goods,
Estimated), som framst anvander sig av SCB:s nationella input-output-tabeller
for att avgora hur stora andelar av varor i ett godsfléde som gar till
slutanvandning (export, konsumtion) respektive som insatsvaror i annan
produktion.

Aven har bor betonas att berékningarna bygger pé relativ osékra antaganden,
framfér allt vad géller varusammanséttningen av godset. De totala
godsmangderna foljer de alternativa framskrivningarna av utvecklingen av TEU
enligt ovan.

Dagens godsfléden bidrar till sysselsattning for omkring 2500 personer pa
nationell niva. Framskrivningarna till ar 2040 visar pa motsvarande
sysselsattningseffekt pa mellan 3800 och 6400 personer.

Diagram 2. Antal sysselsatta i riket genererade av godsfldden genom Eskilstuna
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| ekonomiska termer motsvarar detta ca 2,7 miljarder kr &r 2022 och uppemot 4
till 6,8 miljarder kr ar 2040, beroende pa framskrivningsalternativ.

Diagram 3. Tillskott till BNP (mkr) i riket genererade av godsfldden genom Eskilstuna
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3.3 Ekonomiska berakningar

3.3.1  Ekonomi fér nuvarande anlaggning

For att fa en heltdckande bild av nuvarande anlaggningskostnader och intakter
kravs att ekonomisk redovisning inhamtas fran bade kommunen och Eskilstuna
Logistik och Etablering AB (ELE). | figuren nedan visas en férenklad beskrivning
av ansvarsférdelning samt kostnader och intékter for koncernen.

Kommunens kostnader bestar i
huvudsak av kapitalkostnader

Eskilstuna kammun

ager anlaggningen
Arrendeavgiftengér / Kommunen har
fran mé4-Gruppen via ) “, arrendeavtal med ELE
ELE direkt till ; Rorlig avgift per lyft fran m4 till ELE.
kommunen P M4 erlagger dven till ELE 5% av

intékter fran dvriga tillaggsarbeten.
De rorliga intakternaar med och
bekostar ELE:s lopande kostnader

/.

mé4-Gruppen 4 Eskilstuna Logistik och

har den operativa driften
som Terminaloperator (T0)

Etablering AB (ELE)

har forvaltningsansvaret

A

ELE har avtal med

Upphandling av driften genomfordes mé&-Gruppen ELE har driftskostnader for
2020 och m4 fick uppdraget att fastighetsskotsel, IT, kameror och
utfora terminaldriften. kamerasystemet, larmtjanst,

sakerhetsovervakning mm.
ELE har aven ansvar for marknadsforing

och utveckling av volym pa anlaggningen.

Figur 21 Overgripande beskrivning av ansvarsférdelning inom koncernen.

| figuren nedan visas totalt summerad driftsekonomi for kommunkoncernen for
de senaste fyra verksamhetsaren. Nagra saker att notera i sammanstallningen
ar att ytterligare interna mellanhavanden mellan ELE och 6vriga
bolagskoncernen finns, men ar gj eliminerade (ex. IT-tjanster ESEM).
Sammanstallningen innehaller inte heller Tjm Logistik ELE samt
overheadkostnader for ELE.
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Figur 22 Summerad driftsekonomi for kommunkoncernen 2019-2022.

De bokférda arliga kostnader for kommunen (kapitalkostnaderna) avser
kombiterminal inklusive gatefunktion och angrénsande elektrifierad
sparanlaggning som det investerades i under aren 2010 — 2011 respektive
gatefunktionen 2014 — 2015. Ungefar 50 procent av grundinvesteringen avsag
sparanlaggning.

Driftskostnaderna avser ELE:s kostnader, vilket bland annat omfattar
fastighetsskotsel, IT, kameror och kameradvervakning, larmtjanst,
sakerhetsdvervakning, sophdmtning, slyréjning med mera.

Intdkterna fér anldggningen kan delas upp i féljande poster:

¢ Arrendeavgifter (nyttjanderattsavtal) for Nya kombiterminalen, G:a
kombiterminalen samt Trailer Care: Totalt cirka 3 miljoner kronor ar
2023 (raknas arligen upp med KPI).

e Den rorliga lyftkostnaden: 795 520 kronor ar 2022.

o Tillaggsarbeten: 218 824 kronor ar 2021 (brukar vara ganska likartad
niva genom aren och kan skifta cirka +/- 50 tkr).

Den forvantade volymutvecklingen i antalet lyft beraknas ge en rorlig lyftintakt ar
2023 motsvarande 1,375 mnkr och 2,5 mnkr ar 2024/2025.2 Samtidigt 6kar
arrendeintakterna arligen baserat pa KPI, vilket med nuvarande
inflationsprognoser skulle kunna innebara en arrendeintakt ar 2024
motsvarande 3,2 mnkr. Totalt skulle det innebara, inraknat tillaggsarbeten, en
prognostiserad intakt pa nastan 6 mnkr ar 2024. Det tacker dock inte drift- och
kapitalkostnader, vilket har legat pa strax éver 10 mnkr de senaste tre aren.
Aven om upp emot hélften av kapitalkostnaden skulle exkluderas, med
argumentet att sparanlaggningen inte enbart ar en resurs for kombiterminalen,
sa skulle de beraknade 6kade intékterna fram till och med ar 2024 anda inte

2 PM EKT 2230119 inkl driftekonomi.docx.

Sweco | Forstudie ny kombiterminal Eskilstuna
Datum 2023-06-09 Ver :Slutversion 45/55



SWECO ﬁ

riktigt motsvara de totala kostnaderna for anlaggningen. Pa langre sikt finns
dock potential att tacka kostnaderna givet att kapitalkostnaderna fortsatter att
minska i kombination med 6kad volymutveckling (rorliga intakter fran lyft) samt
Okade arrendeintakter.

3.3.2 Driftsekonomi och intakter for framtida anlaggning

Har foljer en 6versiktlig beddmning av intakter och kostnader for en framtida
anlaggning. Sweco vill pAminna om att detta inte ar en heltackande beddémning
av kombiterminalens samlade kostnads- och intéktseffekter. Det kan finnas
ytterligare direkta eller indirekta effekter, exempelvis reavinster fran férsaljning
av verksamhetsmark, behov av kommunala investeringar for exempelvis
vaganslutningar och belysning i nara anslutning till omradet med mera.
Exempel pa indirekta varden och nyttor kan aven vara spridningseffekter som
uppstar i form av foretagsetableringar till féljd av kombiterminalen, vilket bade
ger upphov till indirekta intakter och kostnader for kommunen och andra parter.

For att beddma en offentlig investering av den har omfattningen kan kommunen
sarskilt vervaga om beslutet enbart ska tas utifran affarsmassiga principer,
eller om hansyn aven ska tas till allmannyttiga effekter.

For att berdkna driftskostnader och intakter for ny kombiterminal har flera
antaganden behdvts goéras. Alla underlag och antaganden ar férknippade med
osadkerheter och darfér bér denna berakning enbart ses som ett méjligt scenario
eller ett exempel. | berdkningen av den framtida driftsekonomin har
affarsmodellen antagits vara samma som idag.

o FOr att skatta kapitalkostnaderna har beraknad investeringskostnaden i
avsnitt 3.4 anvants som utgangspunkt. En avskrivningstid pa 50 ar har
antagits med en ranta pa 3,5 procent3.

e De 6vriga driftkostnaderna for ELE (enligt samma upplagg som for
ansvarsfordelningen som finns idag) bedéms vara pa ungefar samma
niva som idag aven med en storre kombiterminal. Detta som f6ljd av
effektivitetsforbattringar i samband med nyinvesteringen. De 6vriga
driftkostnaderna ar uppraknade med prognos for KPI.

e Antalet lyft beddms félja utvecklingen enligt alternativ 1c pa sida 20.
Startar for den nya anlaggningen har har antagits vara ar 2030, vilket
da ocksa blir startnivan for antalet lyft. Intdkterna bedéms félja dagens
modell for lyftintdkterna uppraknat med prognos for KPI.

e Ovriga intdkterna bedéms ligga p4 samma niva som idag, men
uppréknat med antalet lyft enligt punkt ovan samt prognos for KPI.

e Arrendeintdkterna beddms motsvara 2,5 ganger dagens niva uppraknat
med KPI.

3 Avskrivningstid och ranteniva finns definierade i anbudsforfragan.
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Figur 23 Exempelberakning - kostnader och intakter for ny kombiterminal

Med antagandena ovan beraknas intdkterna tacka kostnaderna efter halva
avskrivningsperioden (25 ar). Beroende pa marknadsforutsattningarna fér den
nya kombiterminalen, och bedémd marknadspotential for extern
terminaloperator, kan intakterna bade bli hdgre och lagre. Sweco anser dock att
en ny kombiterminals direkta ekonomiska paverkan pa kommunen inte enbart
bdér bedémas utifran en driftsredovisning. Kapitalkostnaden ovan ar exempelvis
baserad pa en interranta pa 3,5 procent. Detta speglar inte den faktiska
finansieringen av anlaggningen. Investeringens paverkan pa kommunens
balansrakning och soliditet bor aven beaktas. En kombiterminal kan exempelvis
delvis finansieras med 6kade intakter fran markforsaljning da
verksamhetsomradet runt terminal blir mer attraktiv for etableringar som foljd av
den nya kombiterminalen. Detta medfor att anlaggningen i en mer évergripande
exploateringskalkyl for omradet delvis kan finansieras med hogre
exploateringsintakter som f6ljd av den nya kombiterminalen. Till detta
tillkommer aven spridningseffekter i ekonomin, vilket beskrivs nadrmare i avsnitt
3.1 och 3.2.

3.4 Investeringskalkyl for foreslagen
kombiterminal

3.4.1 Forutsattningar och antaganden i kalkylen

Investeringskalkylen utgar fran ett antal forutsattningar, antaganden och
avgransningar. De flesta priser utgar fran erfarenheter fran tidigare liknande
kalkyler eller vanligt férekommande nivaer i branschen.

Projektering och byggherrekostnader

- Sweco har réknat pa en kostnad som uppgar till 15% vardera av
beréknade produktionskostnader. Kostnaden kan justeras da kalkyler
forfinas.

Sweco | Forstudie ny kombiterminal Eskilstuna
Datum 2023-06-09 Ver :Slutversion 47/55



SWECO ﬁ

Oforutsedda kostnader

Sweco har raknat med 15% av produktionskostnaderna i oférutsedda
kostnader. Detta kan vara nagot i underkant, men vi patalar samtidigt
nedan vikten av att sdkerstélla markférutsattningar som en viktig del i
en detaljerad kalkyl. Darigenom kan posten for oférutsedda kostnader
hallas tillbaka nagot.

Byggnader

| kalkylen antas dels en mindre byggnad for personalens behov, och
darefter ett fatal enklare byggnader for kombiterminalens behov. Dessa
utgor bland annat garage for fordonen som anvands i omradet. De
enklare byggnaderna har inga bekvamligheter.

Sparanlaggning

Sparanlaggningen utgdrs enligt skissen av 12.150 m spar och 17
vaxlar.

Behov av kontaktledningar finns bara dar loken behdver kraft for att dra
eller backa in vagnar. Det finns 12 st spar a 750 m dar inga
kontaktledningar behoévs férutom i ena dnden. Kalkylerad langd ar
darfér 3850 m.

Behov av signalsystem bedéms vara av samma langd som
kontaktledningar, alltsd 3850 m.

Lagspanningsledningar framst for belysningar, vaxelvarme,
personalutrymme och larmsystemen antas bli 4000 m, och samma
géller kanalisationer. Denna post ar ett grovt antagande.

Utrustning

| kalkylen berdknas behovet av fordon till 3 reachstacker, 2
terminaldragare och 1 lastare.
Ingen annan terminalspecifik utrustning finns medraknad i kalkylen.

Mark och markférutsattningar

Markfoérvarv finns med som ett éversiktligt antagande om 100 kr per
kvm. Vad som ar marknadsmassig kostnad i detta fall behdver
utvarderas av oberoende part. Slutlig kalkylkostnad ar dock upp till
Eskilstuna kommun.

Foreslagen placering ger att viss del av kombiterminalen troligen
kommer att behdva sprangningsarbete, och annan del kommer att
behdva palning. For att ge ett indikativt kalkylunderlag for dessa
kostnader behdvs en férdjupad analys av markférhallandena som inte
ryms inom ramen for denna forstudie.

Hela omradet schaktas, hardgors och asfalteras. Schaktkostnaden ar
ett grovt antagande vad galler m2-pris. Asfaltering galler hela ytan
forutom sparomraden.

Omradet staketsatts i sin helhet.
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Har redovisas en dvergripande investeringskalkyl for en ny kombiterminal.

BESKRIVNING KOSTNAD ANDEL AV
(tkr) TOTAL-

KOSTNAD
Projektering 59 166 10%
Byggherrekostnader/Projektadmin 59 166 10%
Of6rutsett 15% 59 166 10%
Byggnader, 6vrigt 21426 4%
Sparanlaggning 201 360 33%
Verksamhetsutrustning 33 000 5%
Markarbete/grundlaggning 171 594 28%
Vaganldaggning 60 0%
TOTALKOSTNAD: 604 937 100%

Har redovisas nagra av de storsta enskilda kostnadsposterna samt hur de har

raknats fram:

Kostnadspost Volym Matt Antal Summa
Spar 12 150 m 7 800 94 770 000
Sparvaxel 17 st 3240 000 55 080 000
Byggherrekostnader Uppskattad 15% av produktionskostnader 59 165 925
Oférutsett Uppskattad 15% av produktionskostnader 59 165 925
Projektering Uppskattad 15% av produktionskostnader 59 165 925
Fordon 1 sum 33 000 000 37 000 000
Palning lermark 18 000 m2 1000 18 000 000
Kontaktledning 3 850 m 4 200 16 170 000
Schaktning 150 000 m2 100 15 000 000
Markkop 150 000 m2 100 15 000 000
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4.1 Exempel fran andra kombiterminaler

Eskilstuna kommuns &gande via kommunalt bolag, och en upphandlad
operator, ar ett vanligt forfarande for kombiterminaler saval som fér andra typer
av infrastrukturella verksamheter.

Uppdraget att 8ga infrastrukturen har ursprungligen kommit som ett beslut i
kommunfullmaktige, i synnerhet om det ar en investering av viss omfattning.
Darefter har det skett en delegering fran kommunfullmaktige via uppdrag eller
reglemente till ndmnd, eller direkt till ett kommunalt bolag. Darefter har
operatdrsansvaret upphandlats.

Har redovisas kort andra storre kombiterminaler:

Torsviks kombiterminal &r just nu en tillféllig kombiterminal s6éder om Jénkdping,
dar kommunen 2022 beslutade att bygga ut sin anldggning etappvis till en
fullskalig kombiterminal med en yta pa éver 12 hektar. Byggstart sker under
2024, och en fullt utbyggd anldggning beréknas kosta 350 mkr (2022).
Kommunen &ager infrastrukturen, och upphandlar driften av kombiterminalen.

Gavle kombiterminal finns inom Gavle hamn. Sjélva hamnens infrastruktur ags
av ett kommunalt bolag, medan driftbolag och verksamhet skéts pa uppdrag av
hamnbolaget som tecknat langa avtal med privata operatorer, framst Yilport.

Kombiterminalen i Helsingborgs hamn &r exempel pa dar staten ager
infrastrukturen, genom det statliga bolaget Jernhusen AB. De &ger aven ett
antal stérre kombiterminaler i Stockholm Arsta, Malmé, Vasteras och Nassjé.
Operatorer ar logistikforetag eller storre féretag som hanterar sina egna saval
som andras logistikfldden.

Stockholm Nords kombiterminal i Rosersberg &gs av det privata bolaget Train
Alliance och &r del av ett stérre logistikomrade. Aven har ar Yilport operator for
terminalen.

Arken kombiterminal fardigstalldes 2017 och ersatte kombiterminalen som lag i
centrala Goteborg. Kombiterminalen ligger langre ut i Géteborgs hamn, i nara
anslutning till container- och roro-verksamheten. Géteborgs hamninfrastruktur
ags av Goteborgs stad, darefter finns privata operatoérer som driftar och i vissa
fall kan &ga viss anlaggning ovan mark.

Det som framkommer generellt angaende dgande av kombiterminaler ar att

- Agandet av mark och lastningsanknuten infrastruktur mm kan vara
statlig, kommunalt eller privat. Ansvar for terminalverksamheten kan ha
som huvudman en offentlig eller privat aktér. Daremot vad galler att
utféra terminalverksamheten har Sweco inte funnit exempel pa
offentliga operatorer, det ar dock helt majligt att det forekommer.

- Sweco har inte hittat aktuella exempel pa delat offentligt-privat agande
for en kombiterminal.

| ett bredare infrastrukturperspektiv sa finns det exempel pa storre
transportinfrastrukturanlaggningar, exempelvis flygplatsen Midlanda i Timra,
som ags av Sundsvall och Timra kommuner. Ansvaret for infrastrukturen
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respektive marknads- och drift ligger i tva olika, kommunalt &gda bolag. | detta
fall beror det pa att man vill sara pa infrastrukturella férutsattningar och
marknadsforutsattningar vad galler bolagets styrning, ledning och andra
forutsattningar. Vad galler exemplet Midlanda flygplats, sa ar
styrelserepresentationen delvis annorlunda i dessa tva bolag utifran att
marknadsbolaget har privata aktorer i styrelsen.

Sammanfattningsvis ger en oversiktlig omvarldskontroll att det torde vara
vanligast att

- Infrastrukturen ags av en enda part, offentlig eller privat.
- Operatdr inom en kombiterminal ar upphandlad eller pa annat satt en
avtalad utférare av kombiterminalsverksamheten.

4.2 Agarstruktur och driftsform

Eskilstuna kommun har fér nuvarande kombiterminal valt att bibehalla
infrastukturdgandet inom kommunen, och Overlater till ett bolag att hantera
affarsuppdraget kopplat till kombiterminalen.

Sweco vill redan nu fortydliga att vi inte ser en enda agarstruktur och driftsform
som ar den “korrekta”. Har nedan foljer olika alternativ dar vi sarskiljer pa
agande och drift/verksamhetsansvar.

Agarstruktur eller Analys

driftsform

Kommunen ager Fullt rimligt alternativ. Kommunen bér dvervaga att 6verlata till privata
infrastrukturen investerare att &ga infrastrukturen om intressenter finns, med hansyn

till den finansiella risk samt affarsrisk som finns fér en kombiterminal.

Grundinvesteringen samt tilkommande investeringar med mera
belastar kommunens investeringsbudget. Eventuellt underskott i
driften for infrastrukturen belastar kommunens skattemedel, alternativt
sa byggs en underhallsskuld upp. Eventuellt dverskott i driften for
infrastrukturen kan ge mgjlighet till omférdelning eller tidigarelaggning
av reinvesteringar.

Kommunalt bolag ager Fullt rimligt alternativ. Kommunen boér 6vervaga att 6verlata till privata
infrastrukturen investerare att ga infrastrukturen om intressenter finns, med hansyn
till den finansiella risk samt affarsrisk som finns for en kombiterminal.

Bolaget gor ny- och reinvesteringar genom eventuella agartillskott
samt lan for investeringen. Underskott i driften innebara behov av
koncernbidrag. Overskott i bolaget innebér ett resultat som kan delas
ut till &garen, innebar aven en skattekostnad om den inte kan
elimineras inom koncernen. Notera aven att ett langvarigt underskott
kan féranleda nedskrivningsbehov av infrastrukturens varde.

Privat bolag ager Fullt rimligt alternativ. Innebar att kommunen inte tar nagon risk i
infrastrukturen anknytning till kombiterminalsverksamheten.

Kommunen har inget ansvar utéver sin myndighetsroll samt att
fortsatta arbetet med att allmant framja naringslivets utveckling.

Privat-offentligt bolag som En mgjlig 16sning dar det &r avgdrande viktigt att reglera agar- och

ager infrastrukturen ansvarsférhallanden i avtal. Har finns risk for agarkonflikt mellan tva
agarperspektiv; nyttoskapande respektive vinstmaximerande. Den
dominerande agaren behdver ta aktivt garansvar.
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Kommunen eller Ar méjligt, under férutsattning att kommunen eller det kommunala
kommunalt bolag agerar  bolaget ager infrastrukturen. Kommunen / bolaget bér utreda att
operator for upphandla operatérsansvaret. Om ingen operator svarar pa forfragan
kombiterminalen bér kommunen forst 6vervaga om terminalen ska finnas kvar, och

darefter om kommunen/bolaget aven ska agera operator.

Privat bolag agerar Ett privat foretag som bedriver annan logistikverksamhet ger
operator for forutsattningar for en langsiktigt val fungerande operationell
kombiterminalen verksamhet.

Kommunens finansiella risk kvarstar, dock ar den lag sa lange som
en privat operator skoter sina ataganden.

4.3 Analys och rekommendation

En ny kombiterminal kan planlaggas, byggas, finansieras och dgas av
kommunen, av ett privat foretag eller av ett offentligt-privat bolag. Har foljer ett
principiellt resonemang kring dessa alternativ.

Det finns olika typer av styrning som galler alla verksamheter: agarstyrning,
strategisk styrning och verksamhetsstyrning. Det som principiellt skiljer sig at
mellan offentligt och privat &gande ar den strategiska styrningen och malet med
verksamheten.

- For en offentlig &gare ar verksamheten ett mal i sig, eftersom
verksamheten &r den nytta eller stddjande funktion som ska levereras
till alla dem man ar till fér. Kommunal verksamhet ska inte bedrivas
med ett dverordnat vinstsyfte eller i konkurrens med privata féretag.

- For en privat dgare kan kombiterminalens verksamhet ha flera syften.
Det kan utgdra en ren investering med malet att na en god avkastning
pa insatt kapital, och/eller att sakerstalla kapacitet till de egna
logistikbehoven.

Ett bolag som ar delégt av offentliga och privata aktérer har darfor vissa
omraden dar det kommer att uppsta motstridiga behov och krav. Aktiedgares
forhallande till varandra och till bolagets strategiska styrning behéver regleras i
detalj i aktiedgaravtal eller liknande dverenskommelse. Detta galler i synnerhet
fragor om avkastningskrav, utdelningskrav och verlatelse av aktiepost.

Ju hogre andel en majoritetsagare har, desto mer kommer dennes strategiska
syfte att gora avtryck i verksamhetens styrning genom att man tillsatter
ordfdrandeposten samt majoriteten av styrelsen for bolaget.

Om kommunen ar minoritetsagare finns det sarskilda skal att aterkommande se
Over sitt &gande. | de fall bolagets verksamhet, strategiska inriktning,
utdelningspolicy med mera inte langre stdmmer éverens med vad kommunen
kan ga med pa, sa behéver kommunen Overvaga att inte langre vara delagare i
kombiterminalen. Det behdver darfér finnas tydligt reglerat i &gardirektiv under
vilka forutsattningar 6vriga dgare maste forvarva kommunens aktiepost, och pa
vilket satt priset ska sattas.

Som i alla utvecklingsprojekt eller forstudier behdver kommunen dvervaga det
kommunala syftet med verksamheten, vilket kommunen har fastslagit inom
ramen for satsningar i den nuvarande kombiterminalen.
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Kommunen bor enligt Sweco évervaga att erbjuda méjligheten for privata
foretag att planlagga, investera i och aga den infrastruktur som kombiterminalen
utgor. Det framsta argumentet for detta ar att en kombiterminal utgoér ett antal
risker (finansiellt, operationellt, affars-) for sin agare, och finns det
marknadsaktérer som kan bedriva verksamheten och hantera dessa risker, sa
bor de ha foretrade.

4.4 Mgjligheter till extern finansiering

Har redovisas kort méjligheter till mer omfattande medfinansiering fran EU.

Fonden for ett sammanlankat Europa (CEF=Connecting Europe Facility) ar
finansieringsinstrumentet pa EU-niva for att utveckla utpekade korridorer och
andra viktiga punkter for transportinfrastruktur. | férordningen om att inratta
CEF-fonden faststélls forutsattningar fér att kunna anséka om finansiellt stod till
insatser for att férbattra en det transeuropeiska transportnatverket.

Som framgar av foljande kartor som &r urklipp fran bilaga I* till férordningen, sa
ingar inte Svealandsbanan i vare sig den hogprioriterade delen av natverket
(Core network) eller det dvriga prioriterade natverket (Comprehensive network).

Core Network:
m Roads, ports, rail-road terminals (RRT) and airports H
EU Member States

JReykjavik

Moskva
.

Nedanstaende karta visar ett utsnitt av naromradet runt Eskilstuna, som visar
det s k Comprehensive natverk.
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Eskilstuna ar foreslagen som en urban nod, inom ramen for EU:s ramverk for
urban mobilitet’ som ar under utarbetande. Det tidigare ramverket omfattade
fem huvudsakliga omraden: alternativa branslen, gréna zoner, kollektivtrafik,
héllbara urban mobilitetsplaner, samt urban logistik. Sweco kan inte i detta
skede utrdna om det finns mojliga finansieringskallor fér en kombiterminal inom
detta initiativ, dock ter det sig som att initiativet riktar sig mot Eskilstuna som
stad och for stadens utveckling. Sweco foreslar att kommunen uppratthaller en
bevakning av utvecklingen, ldmpligen genom att inleda en dialog om
finansieringsmajligheter med Stockholm Region EU Office.

Tillvéxtverkets kontor i Orebro administrerar regionalfondsprogrammet fér Ostra
Mellansverige 2021-2027, dar bland annat region Sérmland ingar. Inom ramen
for programmets malsattningar om Ett grénare Europa, finns specifika
prioriteringar som kan vara aktuella for att géra sarskilda utredningar kopplat till
planeringen av en kommande kombiterminal. | princip kan aven investeringar
finansieras, dock ar en kombiterminal av sddan omfattning att det behdvs en
fordjupad dialog med Tillvaxtverket om eventuell medfinansiering.
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